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RESUMO

BARBOSA, Karla Maria Lima Figueiredo Bené. Novos itinerarios, horizontes e
fronteiras: as transicoes desenvolvimentais de estudantes em mobilidade académica
internacional. 2023. Tese (Doutorado em Psicologia) — Programa de P6s-Graduacao em
Psicologia. Instituto de Psicologia, Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2023.

A internacionalizacao tem recebido, nas ultimas décadas, atengdo especial no ambito da
literatura sobre o ensino superior. Este ¢ um trabalho orientado, articulado e pautado por
questdes relacionadas a internacionalizacao, sendo a mobilidade estudantil internacional
tomada como recorte politico deste estudo. Assim, o objeto e objetivos desta investigagao
sinalizam para o universo da mobilidade académica, no cenario da internacionalizacao
do ensino superior, analisando as transi¢des desenvolvimentais, as estratégias de afiliacao
empreendidas, as experiéncias e influéncias na vida dos estudantes de graduacdo que
realizaram algum programa de mobilidade internacional. O foco do estudo volta-se para
as praticas de internacionaliza¢do desenvolvidas em uma universidade publica baiana,
para compreender como a mobilidade estudantil internacional colabora para a formagao
universitaria e o desenvolvimento humano. Para alcangar os objetivos definidos foi
realizada uma pesquisa qualitativa e exploratdria com estudantes egressos da mobilidade
internacional e, mais especificamente, as aquisi¢des formativas descritas por estes
sujeitos como resultado de seus programas de estudo em cooperagdo internacional. Os
dados foram produzidos e analisados através da entrevista compreensiva. Experienciar a
mobilidade possibilita aos estudantes a interpretagdo de um outro mundo; as trajetorias
desenvolvimentais dos estudantes que participaram de programas de mobilidade
internacional ndo compreendem simplesmente as mudancas, mas sobretudo, sua
percepcao e o seu impacto em suas vidas. E, deste modo, para sobreviver em novos
territorios, os estudantes desenvolvem a alteridade e comportamentos que permitem
compreender além das regras, costumes e lingua. Gragas ao suporte teorico do
Interacionismo  Simbolico, foi possivel olhar e compreender as aquisi¢des
desenvolvimentais dos estudantes intercambistas produzidas sobre um habitus em
permanente renovacao, que se enriquece de experiéncias novas, de transi¢des e passagens.
Os resultados da pesquisa mostraram que a experiéncia da mobilidade internacional da
provas de uma afiliacdo institucional importante; o intercambio €, ele proprio, uma
atividade afiliadora quando fortalece os lagos de pertencimento com a instituicdo de
origem, produz sentimentos de gratiddo e possui um efeito multiplicador, incentivando
outros estudantes a também vivenciar esta pratica. E assim, por meio de um processo de
interpretacdo permanente, viver a mobilidade permite ao estudante construir seu projeto
de formacao, desenvolver sua capacidade de autonomia e de comunicagao.

Palavras-chave: Interacionismo Simbolico. Afiliagdo Estudantil. Mobilidade Académica



ABSTRACT

BARBOSA, Karla Maria Lima Figueiredo Bené. New itineraries, horizons and
frontiers: students' developmental transitions in international academic mobility.
2023. Thesis (Doctorate in Psychology) — Graduate Program in Psychology. Institute of
Psychology, Federal University of Bahia, Salvador, 2023.

Internationalization has received, in recent decades, special attention in the literature on
higher education. This is a work oriented, articulated and guided by issues related to
internationalization, with international student mobility being taken as a political aspect
of this study. Thus, the object and objectives of this investigation point to the universe of
academic mobility, in the scenario of the internationalization of higher education,
analyzing the developmental transitions, the affiliation strategies undertaken, the
experiences and influences in the lives of undergraduate students who have completed
some degree program of international mobility. The focus of the study turns to the
internationalization practices developed in a public university in Bahia, to understand
how international student mobility contributes to university education and human
development. In order to achieve the defined objectives, a qualitative and exploratory
research was carried out with students who had graduated from international mobility
and, more specifically, the formative acquisitions described by these subjects as a result
of their study programs in international cooperation. Data were produced and analyzed
through a comprehensive interview. Experiencing mobility allows students to interpret
another world; the developmental trajectories of students who participated in international
mobility programs do not simply understand the changes, but above all, their perception
and their impact on their lives. And, in this way, to survive in new territories, students
develop otherness and behaviors that allow them to understand beyond rules, customs
and language. Thanks to the theoretical support of Symbolic Interactionism, it was
possible to look at and understand the developmental acquisitions of exchange students
produced on a habitus in permanent renewal, which is enriched by new experiences,
transitions and passages. The survey results showed that the experience of international
mobility gives evidence of an important institutional affiliation; the exchange is, in itself,
an affiliating activity when it strengthens the bonds of belonging with the institution of
origin, produces feelings of gratitude and has a multiplier effect, encouraging other
students to also experience this practice. And so, through a process of permanent
interpretation, experiencing mobility allows students to build their training project,
develop their capacity for autonomy and communication.

Keywords: Symbolic Interactionism. Student Affiliation. Academic Mobility
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APRESENTACAO

“A vida € igual um livro. S6 depois de ter lido é que sabemos o que
encerra. E nés quando estamos no fim da vida é que sabemos como
a nossa vida decorreu”

(in Quarto de despejo, Carolina Maria de Jesus, 1960, p.147).

18 de fevereiro de 2019, manha, primeiro dia de aula no doutorado, primeira
participacdo na reunidao do grupo de pesquisa, primeiros momentos como estudante apds
dezessete anos. As expectativas eram gigantescas em meio a um emaranhado de
sentimentos. O primeiro encontro foi na disciplina “A construgdo poética do self”, sai da
aula refletindo que o processo de criagdo ¢ um processo de desenvolvimento, momento
em que comeco a pensar nas interconexoes entre a arte € a ciéncia. Hora do almogo, estava
sozinha, me sentia uma estranha, sabia que muitas dificuldades estariam por vir e, sentada
num beiral, debaixo de uma arvore, fiz um lanche... meus dias seriam assim? Chega a
tarde: reunido com o grupo de pesquisa Observatério da Vida Estudantil e, seguindo o
ritual, me apresentei e falei do meu projeto. Acreditando que a experiéncia humana resulta
da construcao de significados, aquele momento foi muito importante para mim. Discorri
sobre o que estava disposta a estudar pelos proximos quatro anos e fui acolhida pela
orientadora que demonstrava contentamento com o tema. Ao final das apresentagdes,
uma recomendagdao me chamou a atencao: “Facam seus registros num didrio de campo!”,
disse Profa. Sonia com énfase, destacando que ele seria importante e serviria de memoria
para a pesquisa. Isso ndo seria um problema, sempre gostei de escrever e tenho guardado
muitos didrios da infancia e da adolescéncia. Considerando este um novo momento, por
que nao?!

Dia seguinte, uma nova disciplina se apresenta: “Teoria e Pesquisa em
Psicologia do Desenvolvimento”. Na aula, compreendi que uma perspectiva tedrica era
necessaria. Por que este projeto estd vinculado a uma linha de desenvolvimento? Essas e
outras questdes vieram a tona. Até aquele momento, o campo da Psicologia era um terreno
desconhecido, mas, afinal de contas, era preciso me dispor a encontrar caminhos... Pois
entdo, seguem os multiplos fios que compdem essa historia...

29 de margo de 2019, recordo de cada detalhe. O encontro era na disciplina
“Metodologia da Pesquisa” e eu ainda sentia uma espécie de “soliddo académica”.
Nomeei assim meu sentimento porque desejava ter pessoas para dialogar abertamente
sobre as aulas, as atividades, os projetos, os desesperos genuinos dos estudantes, mas,

estava sozinha. Naquele dia, tudo mudou. Meu projeto de pesquisa foi questionado e o
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parecer foi: “Voc€ ndo tem um projeto de pesquisa!” O susto foi enorme. Lembro quando
sai da sala de aula para respirar, o coragdo batia acelerado. Liguei para minha orientadora
e, a primeira coisa que ela me disse foi: “O saber deve combinar com sabor, ndo com dor”
e o que talvez resultasse em abandono se transformou em reflexdes e muitas, muitas
inquietagdes.

Precisei sair da ilha, para ver a ilha... e tudo se fez novo! Maio de 2019, novos
significados estavam sendo construidos, o projeto sendo revisado. Era como se estivesse
saindo de uma casca que me envolvia de tal forma que ndo me permitia ver a realidade...
Comecei a ler o livro “Oficio de Estudante” de Alain Coulon, traduzido pelas lideres do
nosso grupo de pesquisa.

Segundo semestre de 2019. Em ritmo de aulas, colecionando rascunhos e ideias,
curso novas disciplinas que me permitiram ampliar os horizontes da pesquisa. Em uma
dessas aulas, Prof*. S6nia mencionou que “um projeto ¢ como um lego, feito para libertar
a imaginacdo das pessoas. Um projeto ndo ¢ um quebra-cabe¢a”. Como minha
imaginacdo estava solta, me debrucei nos estudos sobre o Interacionismo Simbolico. A
disciplina “Epistemologia e Psicologia” me permitiu um entendimento critico acerca da
concepcao tedrico/reflexiva utilizada na pesquisa, que serviu de base para que eu
preparasse o ensaio: “A natureza da explicagdo proposta pelo Interacionismo Simbodlico”
apresentando-o, posteriormente, em formato de video poster no Congresso Virtual da
UFBA. Abriram-se entdo, novas possibilidades de abordagem teérica, um novo caminho?
Coulon (2008, p.84) tinha razdo: “o essencial ¢ ndo esmorecer”.

“Temos as estrelas que brilham. Temos o sol que nos aquece” (Carolina Maria
de Jesus, 1960, p.123). Este trecho me deslocou para a confianga de poder contar com
minha orientadora, sempre paciente comigo ¢ com o desespero que me acompanha até
hoje, ajudou-me a controlar a ansiedade e a disciplinar os olhares para os temas que
deveria investigar. Permitiu que eu seguisse com autonomia meu caminho. Foram muitos
encontros com Prof®. Sonia. A cada um deles, o projeto ia sendo (re)pensado. E 14 se vai
um ano de orientagdes calmas e a agonia tipica da orientanda. Muitas leituras e muitas
questoes...

De 14 pra c4, novas construgdes e significados para a pesquisa. Nesta altura, eu
j& compreendia o processo de afiliagdo, desenvolvido por Alain Coulon, como relevante
para dar suporte ao meu objeto de pesquisa. O projeto se parece cada vez mais comigo,

nossa ligagdo intima e a sua natureza interdisciplinar; assim como eu, graduada em
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Administragdo, buscando na Psicologia a compreensao de questdes com as quais convivo
no dia a dia do meu trabalho na universidade.

Fevereiro de 2020. Ja dizia Oscar Niemeyer: “A vida € um sopro”. Fui tomada
pela surpresa com a cirurgia para retirada de um tumor na tireoide; vi nos livros, bons
companheiros e na escrita de textos para eventos cientificos um caminho para “desviar”
a preocupagdo com a saude.

Margo de 2020. Veio a pandemia. Tudo se tornou remoto, distante. Para viver,
precisariamos ficar separados. Surgiram novas preocupagdes. O cendrio politico e social
que antes era estranho, se tornou agora doentio. Entre discursos de 6dio, negacionistas e
terraplanistas, tinhamos um “novo normal”. Apesar de tudo, o projeto seguiu em frente.
Foram adaptadas as reunides do grupo de pesquisa, os eventos, as orientacdes. E mesmo
com tudo remoto e virtual, o distante se tornou proximo. E assim, acabei registrando uma
autoetnografia. Nas palavras de Coulon (2008, p.113) “escrever o diario sobre sua
inser¢ao na universidade teria certo efeito de afiliagdo”.

O ano de 2020 se encerrou com a aprovagao do projeto de pesquisa pelo Comité
de Etica e no Seminario de Qualificacdo I. E, como “néo ha linha reta, nem nas coisas
nem na linguagem” (DELEUZE, 1997, p. 12), segui com os estudos entre descobertas e
singularidades, com a mesma determinag¢do do inicio.

Ano de 2021. O didrio de campo tem muitos registros: entre sentimentos,
pensamentos € emogdes despertados pelas entrevistas e as analises dos dados produzidos.
Tenho respondido algumas perguntas sobre coisas, pessoas e sobre mim mesma. Tenho
refletido sobre minhas escolhas e sobre a escolha dos autores que li, que me ensinam
muito, me preparam para uma mudanga que sempre desejei. Veio a aprovagao no Exame
de Qualificacdo e, junto com ela, novas li¢des, reflexdes e experiéncias.

Reconheco o significado deste trabalho no pensamento de Deleuze (1997, p.
10): “toda obra ¢ uma viagem, um trajeto, mas que s6 percorre tal ou qual caminho
exterior em virtude dos caminhos e trajetdrias interiores que a compdem, que constituem
sua paisagem ou seu concerto”. Acredito que todo esse processo vivido ao longo destes
anos no doutorado foi um grande encontro intimo e critico, ndo apenas com a formagao
académica, mas comigo mesma.

Ano de 2022. A experiéncia que narrei aqui, me transformou e continua me
transformando. Esta apresentacdo foi escrita com trechos do diario de campo. Se por um
lado, minha passagem ¢ cheia de afeto e de emocgao, por outro, permite ao(a) leitor(a) se

aproximar da natureza do meu processo de conhecimento.
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Escrever ndo é certamente impor uma forma (de expressdo) a uma
matéria vivida. [...] Escrever € um caso de devir, sempre inacabado,
sempre em via de fazer-se, e que extravasa qualquer matéria vivivel ou
vivida. E um processo, ou seja, uma passagem de Vida que atravessa o
vivivel e o vivido. A escrita ¢ inseparavel do devir: ao escrever, estamos
num devir-mulher, num devir-animal ou vegetal, num devir-molécula,
até num devir-imperceptivel (DELEUZE, 1997, p. 11).

O desenvolvimento da pesquisa e a escrita desta tese tem me proporcionado

langar um olhar mais atento e mais compreensivo sobre os egressos do intercaimbio, hoje

profissionais, que participaram comigo desta investigagdo. Além disso, permitiu que eu

ampliasse minha compreensao de mundo, de sociedade, de mim mesma e, de mim mesma

no mundo.

De um lado, o saber ndo se opde a vida, pois mesmo quando toma por
objeto a formula quimica mais morta da matéria inanimada os 4tomos
dessa formula sdo ainda dos que entram na composic¢ao da vida, e o que
¢ a vida sendo sua aventura? E, de outro lado, a vida ndo se opde ao
saber, pois mesmo as maiores dores ddo um estranho saber aos que as
experimentam, e o que € o saber sendo a aventura da vida dolorosa no
cérebro dos grandes homens? (DELEUZE, 1997, p. 29).

Para além de trajetorias, ideias e palavras, espero que esta pesquisa e todos os

caminhos percorridos para sua realizacdo, entre a vida, as experiéncias e o saber

produzido, possam inspirar e tocar os leitores que testemunhardo os dilemas e os

desassossegos que potencializaram o alcance da minha missdo. Que os resultados dessa

pesquisa possam provocar, quem sabe, alguma mudanca.
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1 O PONTO DE PARTIDA

“Daquilo tudo eu gostei, gostava cada dia mais. Fui aprendendo a
achar graca no dessossego. Aprendi a medir a noite em meus dedos.
Achei que em qualquer hora eu podia ter coragem. Isso que vem,
de mansinho, com uma risada boa”

(in Grande Sertdo: Veredas, Guimardes Rosa, 2006, p.208).

Este trabalho apresenta reflexdes sobre a formacdo de estudantes que
participaram de programas de mobilidade académica internacional. A proposta dessa
pesquisa quis contribuir para a ampliacdo das discussdes sobre as mudangas que
ocorreram no ensino superior brasileiro nessa ultima década, particularmente no que se
refere a internacionalizacdo. Pensamos o intercAmbio na perspectiva das experiéncias
que participam da formagdo do estudante, sendo que, ainda sdo poucos os estudos
realizados neste cenario.

A discussao aqui proposta surge de um novo momento no que diz respeito ao
papel contemporaneo da universidade pensada como espago privilegiado de inovagado e
de desenvolvimento tecnologico. Assim, os paises que aceitaram o desafio da
internacionalizagdo estariam em uma posi¢ao vantajosa no cenario global. Desde os fins
do século XX, organismos multinacionais, governos ¢ demais agentes t€ém contribuido
para a multiplicagdo da ideia de uma sociedade do conhecimento, onde o capital
intelectual ¢ o componente central para a produg¢do de riqueza e incremento das
economias nacionais.

A internacionalizagdo passa, entdo, a ser reconhecida como perspectiva
prioritaria, diante de mudangas societais que repercutem no modus operandi e na
identidade das universidades, com o desafio de possibilitar aos Estados o aprimoramento
dos sistemas académicos, a partir da cooperacgao internacional e da mobilidade académica
para os principais centros mundiais de producao do conhecimento.

Conforme Neves, Sampaio e Heringer (2018), dentre os temas que se firmam
como importantes na agenda internacional de estudos sobre ensino superior que merecem
maior aprofundamento tedrico e conceitual, destaca-se a internacionaliza¢do do ensino
superior ¢ a mobilidade académica internacional.

A revisdo de literatura realizada permitiu identificar a auséncia de estudos sobre
as transi¢cdes desenvolvimentais dos estudantes envolvidos no processo de
internacionalizagdo das universidades. E possivel que a justificativa para essa auséncia

esteja no fato de que a universidade publica ¢ avaliada considerando o relevo do seu
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desempenho no ensino, na pesquisa € na extensdo. Ainda que esses eixos sejam de
relevancia inquestionavel, é possivel pensar a internacionalizagdo como o processo de
integragdo de uma dimensao transcultural na investigagdo, no ensino e nas relagdes que
as universidades mantém com a sociedade (KNIGHT, 2020). Para Santos ¢ Almeida
Filho (2012) a internacionalizacdo ¢ a quarta missao da universidade, quando esta ¢ capaz
de mobilizar os seguintes objetivos: associar a diversidade cultural a universalidade
cientifica; reforgar projetos conjuntos; contribuir para consolidagao de espagos integrados
do conhecimento e, por ultimo, afirmar a universidade como institui¢ao protagonista do
mundo global.

De acordo com Neves, Sampaio e¢ Heringer (2018), embora o tema da
internacionalizagdo tenha ganhado espaco na agenda de preocupagdes de académicos,
gestores universitarios e nas arenas de formulagdo de politicas para o ensino superior,
ndo se assiste a um debate sistematico a respeito. Menos ainda ha conhecimento
multiplicado de diretrizes e estratégias que orientem as institui¢des em relagdo a essa
importante missao.

Nesta pesquisa, indagamos se a integracao entre os diferentes saberes produzidos
na universidade por meio da internacionalizagao, se apresenta mais como discurso do que
como pratica efetiva. Estdo os estudantes dispostos a abandonar suas zonas de conforto
e verdadeiramente dialogar com diferencas? Sera possivel ou realizavel uma pedagogia
da afiliacdo sobre a entrada de jovens universitarios no universo da educagdo
internacional? Os estudantes aprovados em programas de mobilidade dedicam-se a
conhecer a instituicdo de acolhimento, o pais de destino, sua cultura, suas regras, sua
lingua?

Coulon (2017) sustenta que o estudante capaz de afiliar-se, de tornar-se membro
da organizagao social ou universitaria, finaliza seu percurso académico com sucesso. O
autor destaca a no¢do de membro como o sujeito que possui o dominio da linguagem
natural do grupo ou da instituicdo e, assim, “tornar-se membro, ndo € apenas tornar-se
nativo da organizacdo universitaria, ¢ também ser capaz de mostrar aos outros que agora
possuimos as competéncias, que possuimos os etnométodos de uma cultura” (COULON,
2017, p.43).

Esse mesmo autor ainda considera que a afiliagdo € o processo pelo qual o
estudante termina por adotar novas condutas que ja fazem parte do repertério dos mais
antigos, mas que, inicialmente, lhes sdo estranhas ou improprias. Varias condi¢des

precisam ser reunidas para que o estudante iniciante se transforme em um membro dessa
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comunidade.

Apesar de termos localizado estudos sobre internacionalizacdo do ensino
superior, afiliagdo estudantil, formagao académica e transi¢cdes desenvolvimentais ndo
encontramos nenhum que articulasse esses temas.

Por meio do estudo da relagdo entre internacionalizagdo das universidades e
desenvolvimento humano, esta pesquisa foi orientada pela seguinte questdo de partida:
considerando a énfase que assume, na atualidade, o processo de internacionalizagao das
universidades e, vislumbrando o intercambio na perspectiva do desenvolvimento humano
e da formacdo do individuo: quais as contribui¢des da educagdo internacional para o
desenvolvimento dos estudantes de graduacdo que participam de programas de
mobilidade internacional?

No momento em que as universidades brasileiras atuam em um cenario de
grandes mudangas, ¢ crucial o acompanhamento das populagdes de jovens que nela
ingressam (SAMPAIO et al., 2011). A educagao superior segue sua trajetoria cercada
sempre por novos desafios relativos ao contetido, ao modo de realizar sua missao de
producao intelectual e a formagdo das novas geragdes em face, sobretudo, de como se
configura a globalizacdo (LUCE; FAGUNDES; MEDIEL, 2016).

O foco desta investigacdo iniciou com o desejo de estudar aspectos do
desenvolvimento oportunizado pela experiéncia da educagdo internacional. A ciéncia do
desenvolvimento humano e suas alternativas tedricas, abrange um conjunto de estudos
interdisciplinares que se dedicam a entender os fendmenos relacionados ao
desenvolvimento dos individuos, compreendendo as dareas social, psicoldgica e
biocomportamental (LORDELO; OLIVEIRA, 2012).

Trazemos a reflexdo a compreensdo inspirada nas palavras do Reitor, Prof.
Anisio Teixeira, proferidas na inauguracdo dos cursos da Universidade do Distrito

Federal, em 31 de julho de 1935:

a Universidade é, em esséncia, a reunido entre os que sabem ¢ os que
desejam aprender. Ha tdda uma iniciagdo a se fazer. E essa iniciagao,
como tddas as iniciacdes, se faz em uma atmosfera que cultive,
sobretudo, a imaginagdo, [...]. Cultivar a imaginacdo ¢ cultivar a
capacidade de dar sentido e significado as coisas. A vida humana néao
¢ o transcorrer monotono de sua rotina quotidiana, a vida humana é&,
sobretudo, a sublime inquietagdo de conhecer e de fazer. E essa
inquietagdo de compreender e de aplicar, que encontrou afinal a sua
casa. A casa onde se acolhe tdda a nossa séde de saber e toda a nossa
séde de melhorar, ¢ a Universidade (TEIXEIRA, 1962).

Considerando que a internacionalizacdo do ensino superior ¢ uma area recente
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como campo de estudo, o intercAmbio de conhecimentos técnicos, cientificos,
tecnologicos e culturais ¢ uma pratica em franca expansdao no mundo globalizado. O
intercambio pode ser compreendido como um meio de promogao do desenvolvimento
dos paises e de construcdo de parcerias politico-econdmicas (MELO; BUENO;
DOMINGUES, 2021).

Deste modo, apesar do crescimento do nimero de publicagdes e pesquisas nesse
campo, devido a importancia da temadtica para o desenvolvimento das universidades, a
literatura brasileira sobre o assunto ¢ incipiente; nos ultimos anos, poucos autores tém
investigado a inser¢do internacional das universidades brasileiras. Assim, este estudo
deseja contribuir para a diversifica¢ao da literatura sobre internacionaliza¢do da educagdo
superior, apontando as transi¢cdes desenvolvimentais dos estudantes que participaram de
um programa de mobilidade e como esta experiéncia colaborou para sua formagao
integral.

A internacionalizacdo do ensino superior, em especial, a mobilidade académica,
sdo temas relativamente novos e de significativa importincia, quer como pratica, quer
como discussdo, na medida em que envolvem a politica educacional provocando, desta
forma, significativos e controversos debates, uma vez que a a¢do pode implicar em
resultados educacionais, econdmicos, politicos e culturais para as universidades.

De acordo com Neves, Sampaio e Heringer (2018), mesmo assegurando que o
campo do conhecimento sobre o ensino superior estd hoje consolidado, ainda temos
necessidade de compreender os efeitos da sua expansdo. Segundo as autoras, com
diferentes abordagens tedricas e metodologicas, o ensino superior ¢ investigado em
diferentes dimensdes e as analises tendem a se dividir em dois grandes quadros
interpretativos: 1) os que destacam a relagao que as Instituicdes de Ensino Superior - I[ES
mantém com o processo de reproducdo dos grupos dominantes e seus vinculos com o
poder econdmico e politico e ii) os que enfatizam o potencial de contribuicdo das IES
para a democratizag¢ao das sociedades contemporaneas, para a inovagdo cultural e para a
formacao de individuos intelectualmente autonomos.

Para Dazzani e Lordelo (2012), quando analisados os aspectos técnicos, a
investigagdo em politicas educacionais no Brasil ainda ndo se constituiu como um campo
de pesquisa consolidado em termos de referenciais analiticos consistentes; sofrendo
ainda, com as indefini¢des resultantes da crise de paradigmas que afeta as ciéncias sociais
e humanas na contemporaneidade.

Além da mobilidade académica, outras tematicas despertam interesse, entre elas
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destacam-se: a implantacdo de politicas e estratégias de internacionalizagdo, as barreiras
ou beneficios da aprendizagem de um novo idioma no processo de internacionalizagdo,
a cooperacao entre universidades e a adaptacdo do curriculo para o atendimento de
demandas globais.

A aplicabilidade dessa pesquisa deve ser destacada por entender que a
internacionalizacdo estd presente nas politicas nacionais da educacdo superior, devendo
ser caracterizada por acdes formalizadas, institucionalizadas e continuas, por intermédio
das missdes, valores e estratégias das universidades. A medida que a mobilidade
estudantil evolui, ¢ importante monitorar os resultados pretendidos e ndo intencionais
para que os beneficios para individuos, institui¢des, nagdes e sociedade superem os riscos,
tanto agora quanto no futuro (KNIGHT, 2012).

Cabe destacar o papel fundamental da Psicologia para esse estudo, em especial
a Psicologia do Desenvolvimento pois, conforme Dazzani, Ristum e Barros Filho (2017,

p-43):

O encontro entre Psicologia e Educagdo esta na base da compreensao
comum que se tem a respeito dos conceitos de desenvolvimento e
aprendizagem; e algumas transformagdes e discussdes que ocorreram
no interior da Psicologia, ao final, ttm modelado e problematizado
esses conceitos.

Também se acredita que, ha muito tempo, existe uma hegemonia do ensino sobre
a aprendizagem. Quando as questdes sobre aprendizagem sao levantadas, o foco central
sdo as razoes da sua ndo ocorréncia e/ou as técnicas e as metodologias focadas em
objetivos; em detrimento das condi¢cdes ambientais e/ou subjetivas necessarias para que
a aprendizagem ocorra e o papel dos autores fundamentais da educagdo: o professor e o
estudante. Desenvolver o héabito do trabalho em equipes multidisciplinares, permite a
interlocug¢do com outros campos de saber, sendo possivel combater o corporativismo e
abrir as praticas para uma compreensao mais ampla do universo com o qual se deseja
trabalhar (SAMPAIO, 2010). E como afirma Dazzani, Ristum e Barros Filho (2017),
apesar de os paradigmas da Psicologia nao terem sido criados para solucionar problemas
pedagogicos, as ideias e as teorias psicologicas tém alicer¢ado muitas praticas no campo
educacional.

Este ¢ um trabalho pautado em torno de questdes relacionadas ao tema da
internacionalizacdo. A mobilidade ¢ de onde se parte e ndo aonde se chega, ndo se
constitui como um objeto, mas como um recorte, uma perspectiva, o lugar de onde

partimos para olhar a Psicologia e estabelecer didlogos com outras areas do
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conhecimento. No meu processo de constituicdo como pesquisadora, a
internacionalizacdo surgiu como uma questdo para a Psicologia. O foco central sdo os
encontros possiveis entre Psicologia e internacionalizacdo. Tomando como base a
mobilidade académica internacional dos estudantes, o marco onde esses encontros
acontecem, com o propodsito de aprofundar o conhecimento e ampliar o campo de
investigacdo do fendmeno, aportes tedricos da Psicologia serdo abordados: as transi¢des
desenvolvimentais, o processo da afiliagdo estudantil, o Interacionismo Simbdlico e as
mudancas que afetam os estudantes.

A contribuicdo possivel deste trabalho esté relacionada ao conhecimento de uma
tematica sobre a qual pouco se sabe, ou seja, a relevancia da internacionalizagdo nas
universidades publicas como fonte de dinamismo, qualidade, crescimento e
desenvolvimento humano. No caso das universidades publicas baianas esta tematica
torna-se ainda mais relevante, dada a escassez de recursos publicos destinados a sua
manutenc¢do e aprimoramento que, mesmo frente a uma retracdo em seus orgamentos se
destacam em agdes promotoras de internacionalizagao.

Ainda, segundo Knight (2012) dadas as novas e significativas dimensdes da
mobilidade estudantil e o ritmo acelerado de mudangas da educagdo internacional, ¢
importante estudar o fendmeno, identificando questdes e tendéncias. Observamos que ha
pouco conhecimento compartilhado sobre as praticas concretas das universidades, uma
vez que elas ndo sdo avaliadas no plano qualitativo (COULON, 2008).

A realidade, entdo, ¢ que a internacionalizagdo compreende uma variedade de
entendimentos, interpretacdes e aplicagdes, que vao desde uma visdo minimalista,
instrumental e estatica, como a obten¢ao de financiamento externo para programas de
estudo no exterior, intercambio de estudantes e pesquisa internacional; até a visdo da
internacionalizacdo como um processo complexo, abrangente e orientado por politicas,
que permeiam a vida, a cultura, o curriculo e a instru¢do, bem como as atividades de
pesquisa da universidade e de seus membros (KNIGHT, 2020). A internacionalizagdo
das universidades brasileiras ¢ considerada como um processo necessario para que a
educacdo superior se torne responsiva aos desafios de uma sociedade globalizada, mas
deve ser entendida como um meio ¢, ndo, um fim em si mesmo (CAPES, 2017).

O presente estudo visa estender o campo de observacdo a outra realidade
educacional, observando a formagao universitaria e o desenvolvimento humano dos
estudantes egressos da mobilidade internacional, areas do conhecimento que estabelecem

interface quando destacam o individuo em sociedade como relevante objeto de estudo
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para as ciéncias humanas.

Nas palavras de Foucault (1984, p.10):

Um deslocamento tedérico me pareceu necessario para analisar o que
frequentemente era designado como progresso dos conhecimentos: ele
me levara a interrogar-me sobre as formas de praticas discursivas que
articulavam o saber.

Diante da complexidade que envolve o desenvolvimento humano hoje, ¢
possivel compreender a necessidade de modelos tedricos que possam contemplar a
perspectiva de estudo dos fendmenos multidimensionais que o caracterizam (LORDELO;

OLIVEIRA, 2012). Como afirma Leite (2017, p.243):

estudar o que acontece com o ser humano ao longo da sua formagao no
ensino superior e a influéncia que té€m as instituigdes sobre ele permitira
as ciéncias humanas avancar em seus conhecimentos sobre o
desenvolvimento juvenil e adulto.

Este estudo tem como objetivo geral analisar as contribui¢des da educacdo
internacional, as experiéncias e influéncias na formagdo e no desenvolvimento dos
estudantes de graduacao que realizaram mobilidade internacional em uma universidade
publica do Estado da Bahia, a UEFS.

Como objetivos especificos, propomos:

o Compreender os efeitos da experiéncia da mobilidade académica para a
formagao dos estudantes;

o Analisar as principais aquisi¢des e transicdoes desenvolvimentais dos
estudantes egressos da mobilidade internacional;

o Discutir as estratégias de afiliagdo empreendidas pelos estudantes de
graduacdo egressos de algum programa de mobilidade internacional.

Esta tese segue sua apresentacdo em capitulos sendo o primeiro, “O Ponto de
Partida”.

O segundo capitulo discorre sobre o Interacionismo Simbdlico, abordagem
teorica escolhida para compreender o individuo, a sociedade e a universidade, seguido
do processo da afiliagdo estudantil, suas caracteristicas, o cenario da vida universitaria,
as transigoes e os ritos de passagens. O terceiro capitulo compreende a globalizagdo na
internacionaliza¢do do ensino superior, com destaque para uma reflexao do entendimento
inicial da pesquisadora sobre globalizacdo, apresenta consideragdes sobre a
internacionalizagdo no ensino superior ¢ a mobilidade académica como estratégia de

internacionalizagdo das universidades. O quarto capitulo traz reflexdes sobre a
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universidade como espaco de formagao académica e desenvolvimento humano. Segue-
se o quinto capitulo que descreve o Assessoria Especial de Relagdes Institucionais, onde
¢ gerenciado o processo da mobilidade académica. O sexto capitulo acompanha os
caminhos da pesquisa, a estratégia para a producao dos dados, a selecao da universidade
e dos participantes, a estratégia utilizada para andlise dos dados e as questdes éticas da
pesquisa. O sétimo e o oitavo capitulos se referem as elaboragdes do trabalho de campo
e trazem discussoes sobre os dados produzidos na pesquisa, atendendo aos objetivos
estabelecidos e dialogando com o referencial teorico escolhido.

Por fim, nossas conclusdes sobre o estudo, as referéncias consultadas para a
composicdo da pesquisa € como anexos, o roteiro guia da entrevista e o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido.
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2  REFERENCIAIS TEORICOS

2.1 O INTERACIONISMO SIMBOLICO COMO ABORDAGEM PARA A
COMPREENSAO DA VIDA UNIVERSITARIA

2.1.1 As origens da Escola de Chicago

Em 1895 foi criada a Universidade de Chicago a partir de uma grande doagao
feita pelo miliondrio americano da industria do petroleo John D. Rockefeller. Com um
pequeno numero de professores, entre eles, Albion Small (BECKER,1996), o
departamento de sociologia e antropologia da Universidade de Chicago tornou-se, a partir
de 1910, o principal centro de estudos e de investigagao sociologica dos Estados Unidos
e durante mais de duas décadas, o mais importante (COULON, 1995).

Logo no inicio das atividades, Albion Small, fundador e diretor do departamento
de sociologia, teve papel significativo ndo apenas na sociologia de Chicago, mas em todo
os Estados Unidos. Com a publicagdo de seu livro, que ele mesmo chamava de “guia de
laboratorio”, tratou a conduta empirica da sociologia, destacando a importancia do habitat
para as relacdes sociais, estimulando os estudantes a observar as comunidades em que
viviam, analisando a histéria e mapas de suas caracteristicas; prop0s ainda, usar a cidade
de Chicago como objeto e campo de pesquisas (COULON, 1995).

Além do seu talento como gestor, Small objetivava formar estudantes segundo
o modelo alemao, produzindo doutores e professores aptos a ensinar ¢ multiplicar seus
conhecimentos pelos Estados Unidos (BECKER, 1996), defendendo a necessaria
objetividade para as investigagdes socioldgicas. Para ele, a sociologia era uma ciéncia
fundamentada nas pesquisas empiricas que, pela interdisciplinaridade, oportunizava o
conhecimento da estrutura da sociedade (COULON, 1995). Small também fundou a
primeira revista de sociologia dos Estados Unidos em 1935, a American Sociological
Society (COULON, 1995), hoje, uma das mais importantes e conhecidas na publicacao
de ideias e pesquisas sociologicas, a American Journal of Sociology (BECKER, 1996).

Preocupado com as questdes sociais presentes nas grandes cidades americanas,
Small reuniu um grupo de pesquisadores que comegou ndo apenas a ensinar sociologia,
como também, a editar a American Journal of Sociology, tornando acessivel aos
americanos literatura sociologica europeia, principalmente de paises como a Franga e a
Alemanha, assim como as obras de Georg Simmel (BECKER, 1996).

Interessa destacar que, a Universidade de Chicago reunia pessoas que

trabalhavam em conjunto, apesar de que nem sempre compartilhavam a mesma
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abordagem teorica. Algumas ideias eram comuns, mas ndo era exigido que todos
concordassem com elas para se engajarem nas atividades que realizavam (BECKER,
1996).

William 1. Thomas foi um dos primeiros a fazer parte do corpo de professores
do departamento de sociologia da Universidade de Chicago, ao lado do polonés Florian
Znaniecki. Thomas iniciou uma pesquisa que reuniu varias entrevistas e historias de vida
de pessoas que viviam na Polonia e outras que haviam emigrado para os Estados Unidos.
A pesquisa se tornou um dos primeiros grandes trabalhos de campo publicados: The
Polish Peasant in Europe and America. E assim, sob a direcdo de Thomas, o
departamento cresceu, tornou-se importante. Alunos de Chicago foram para outras
universidades americanas, onde instalaram departamentos de sociologia (BECKER,
1996).

Ao lado de Thomas, estava também Robert E. Park que organizou e coordenou
as atividades do departamento. Park estudou com Simmel, lecionou filosofia, depois foi
reporter, editor de varios jornais americanos, escreveu ensaios, livros e, mais tarde, foi
secretario executivo da Organizagdo para a Libertacio do Congo Belga; escreveu e
publicou ensaios em revistas que tratavam de questdes sociais. Park despertou a atengdo
de Thomas que o convidou para ensinar sociologia na Universidade de Chicago. Em seus
primeiros anos em Chicago, Park organizou a 4rea de ciéncias sociais da universidade e
escreveu um ensaio sobre a cidade. Para ele, quando as cidades sdo estudadas ¢ possivel
compreender o que se passa no mundo, as cidades sdo uma espécie de laboratdrio para a
investigacdo da vida social (COULON, 1995).

E assim, sob a orientacdo de Park, geracdes de cientistas sociais absorveram
suas ideias, se formaram e iniciaram sua vida profissional. Uma das caracteristicas do
pensamento de Park, e isso se aplica também a Escola de Chicago, era o estilo eclético
em termos de método, nem puramente qualitativo, nem quantitativo (BECKER, 1996).

Com a influéncia de Thomas e Park, a sociologia de Chicago desenvolveu-se e
foi profundamente influenciada por outras disciplinas. A filosofia por exemplo, fundou
uma “escola” conhecida como pragmatismo. E possivel afirmar que a sociologia ¢ a
filosofia tiveram influéncias mutuas (COULON, 1995; DOMINGUES, 2001).

Para o pragmatismo, a dimensao bioldgica, psicoldgica e ética ndo podem ser
separadas da atividade humana, além disso, como os individuos possuem metas,
sentimentos € emogdes, a filosofia era necessaria para solucdo dos problemas sociais,

econdmicos, politicos, educativos ou morais da sociedade, através da utilizacdo de
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métodos cientificos de pensamento. Como o filésofo esta envolvido com a vida de sua
cidade, ele se interessa pela sua transformagdo. O pragmatismo entdo, passa a ser
conhecido como uma filosofia da intervengdo social, com forte influéncia no
desenvolvimento da educagdo, da justi¢a social e da agdo municipal (COULON, 1995).

Importante observar que Chicago passou a ser a cidade mais pesquisada do
mundo. E assim, estudar sociologia nos Estados Unidos era, na época, estudar a cidade
de Chicago. O conhecimento de sociologia de C. Wright Mills, pesquisador e professor
norte-americano, autor da obra “A Imaginacdo Socioldgica”, por exemplo, onde seu
professor foi aluno de Park, consistia em estudos sobre Chicago (BECKER, 1996).

O filésofo George Herbert Mead teve grande influéncia em Chicago (BECKER,
1996) fazendo do pragmatismo um instrumento social (COULON, 1995). Com uma
perspectiva tedrica marcada pela influéncia da psicologia social, Mead procurou refletir
sobre o ato de interpretacdo para a compreensdao do ser humano, da a¢gdo humana e da
associacdo humana (BLUMER, 1986). Segundo ele, a sociedade humana surge em
sentidos compartilhados, compreensdes e expectativas comuns, ou seja, o individuo
percebe a intencdo da ag¢do de outro individuo e constroi sua resposta em funcao desta
acdo, os gestos entdo, se tornam simbolicos, passiveis de serem interpretados
(GOLDENBERG, 2004).

Mead, conhecido como o pai do Interacionismo Simbdlico, desempenhou um
papel essencial no desenvolvimento deste campo e escola de pensamento; ele ndo era um
socidlogo e sim, um filosofo com interesses na relacao entre a mente, o self e a sociedade,
titulo inclusive de seu livro mais conhecido (MARDON et al., 2021). Um fato curioso ¢é
que, como nao era um escritor assiduo, o livro foi montado pelas anotagdes dos alunos a
partir de suas aulas (DOMINGUES, 2001). E, assim, com raizes filosoficas no
pragmatismo, nasce a corrente tedrica originada dos estudos de behaviorismo social de
Mead (DIEHL, 2015), onde o comportamento ou a conduta do individuo ¢ o foco da
analise no estudo social. De acordo com sua abordagem filosofica e social, os seres
humanos devem ser analisados observando suas agoes; e, ainda, a comunica¢ao ¢ um
fator chave para o desenvolvimento social do ser humano, onde a interagdo acontece por
meio de simbolos (MARDON et al., 2021).

Na verdade, o termo “Interacionismo Simbolico” aparece primeiramente na obra
de Herbert Blumer, aluno da Escola de Chicago e defensor das concepcoes de Mead
(DOMINGUES, 2001; BUENO; ALVES; FERREIRA,2017). Blumer estabeleceu a

relagdo entre a abordagem da psicologia social e da sociologia, e para interpretar as
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interagdes sociais, considerou o Interacionismo Simbdlico um método pragmatico
(MARDON et al., 2021).

Aluno mais importante de Mead, Herbert Blumer que também havia estudado
com Park, possuia interesse em assuntos empiricos embora tenha produzido poucas
pesquisas escrevendo, na maioria das vezes, sobre temas teoricos (BECKER, 1996).
Diehl (2015) afirma que Blumer considerava a sociedade como sendo a interagdo,
construida pelos individuos que identificam, interpretam e avaliam situagdes € objetos
que sao levados em consideragdo e agem com base nessa avaliagcdo. Toda acao, segundo
ele, ¢ baseada em processos interpretativos, os individuos além de criar os sentidos, os
ressignificam a partir da interag@o social.

Inspirador do Interacionismo, Mead considerava que a agao individual pode ser
considerada como a criagdo mutua de varios “si” em interacao. Deste modo, os “si”
adquirem um significado social, tornam-se fendmenos sociologicos que constituem a
vida social, respondem pelo aspecto ativo, permitindo o individuo se mover pelo impulso
de intervir no mundo. Ao longo de sua educacdo, de sua integracdo a vida social, o
individuo aprende a interagir (DOMINGUES, 2001).

As principais proposi¢des do Interacionismo Simbolico para Mead seriam: I) o
ambiente ¢ a0 mesmo tempo simbolico e fisico e os individuos constroem as significagdes
do mundo e de suas a¢des com a ajuda de simbolos; II) os simbolos significantes
permitem compreender o lugar do outro, porque ambos possuem em comum 0S mesmos
simbolos; III) as acdes sdo guiadas por uma cultura comum e um conjunto elaborado de
significagdes e valores que permitem prever o comportamento dos outros individuos; IV)
os simbolos, o sentido ¢ o valor a eles ligados, ndo sdo isolados, fazem parte de um
complexo conjunto diante dos quais os individuos definem o seu papel;V) o pensamento
¢ o processo pelo qual solugdes sdo examinadas sob o ponto de vista das vantagens e
desvantagens para o individuo (COULON, 1995).

A partir de 1970, o Interacionismo conquistou o cenario internacional das
ciéncias sociais, ocupando um lugar de destaque no panorama tedrico-metodoldgico das
ciéncias sociais, com contribuicdes significativas para a vida social e potencial tedrico e
empirico na analise de diferentes fendmenos sociais existentes no contexto da sociedade
contemporanea (MARTINS, 2016).

“O Interacionismo Simbolico trouxe a interacdo de forma particularmente
explicita para o centro do palco” (DOMINGUES, 2001, p.24); amplamente definido,

explica como essas interagdes sociais moldam os varios aspectos da vida do individuo

29



(MARDON et al., 2021). Deste modo, o Interacionismo apresenta como pressuposto a
compreensdo das relagdes entre os individuos, a interacdo, os simbolos construidos e
(re)significados nas interagcdes cotidianas (DIEHL, 2015). A abordagem tedrica ¢
denominada como simbodlica onde as questdes da sociedade sdo geradas na interagdo

entre os individuos envolvidos na a¢do social.

2.1.2 O Interacionismo Simbdlico como perspectiva para entender o
desenvolvimento humano

Dentre as possiveis abordagens que poderiam ser utilizadas para tratar o
desenvolvimento humano, escolhemos o Interacionismo Simbdlico de George Herbert
Mead e Herbert Blumer pela interface e didlogo que mantem com outras vertentes teoricas
contemporaneas do campo das ciéncias sociais (MARTINS, 2016) e por acreditar que
essa abordagem possibilita o didlogo com o conceito de afiliacdo estudantil de Alain
Coulon.

Cabe levar em consideracdo que a abordagem ocupa um lugar importante na
investigagdo de ciéncias sociais contemporaneas, especialmente no interior da sociologia,
antropologia e psicologia social (MARTINS, 2016). Também possibilita compreender a
mudanga de sentido do mundo para os atores sociais envolvidos, ou seja, para o estudo
em questdo, os reflexos da mobilidade académica internacional nos estudantes, que ¢ a
correlacdo entre a experiéncia da educacdo internacional e as condi¢des onde ela se
produz, entre o individuo e o mundo comum.

O Interacionismo apresenta-se como uma importante ferramenta para a analise
de contextos sociais como este, possibilitando a andlise do fendmeno social a partir da
perspectiva dos participantes no processo; procura descrever como a sociedade ¢ criada
e mantida como resultado das interagdes individuais (MARDON et al., 2021).

Segundo Sampaio e Santos (2011) o fato de o Interacionismo Simbdlico surgir
no interior do departamento de sociologia e antropologia da Escola de Chicago, a
diversidade de interesses e experiéncias de seus fundadores e a adog¢ao de estudos fora
dos laboratdrios universitarios, permitiram novos aportes oriundos de outros campos do
saber, fomentando uma tradi¢do interdisciplinar que privilegia a interlocugdo de
diferentes dimensdes compreensivas a respeito da vida humana.

Tomamos, como argumento inicial, o principio de que todo o conhecimento
cientifico ¢ efeito de multiplas relacdes, ou seja, ¢ o efeito da relagdo entre o campo no

qual ele ¢ produzido e a posi¢cdo que o agente ocupa neste campo, em acordo com sua
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trajetoria individual. E nesse aspecto que o Interacionismo Simbélico se constitui numa
perspectiva tedrica que permite compreender como ocorre o surgimento de significados
dentro das relagdes, o modo como os individuos interpretam os objetos € as outras pessoas
com as quais interagem e como o processo de interpretacdo conduz o comportamento
individual em situagdes especificas (CARVALHO; BORGES; REGO, 2010; DIEHL,
2015).

Como afirmam Sampaio e Santos (2011, p.95):

Estudando as instituigdes, as familias, os pequenos grupos, outra forma
de pensar a ocorréncia de padroes desviantes vai ser oferecida por esses
cientistas sociais, que deixam a descoberto a implicagdo de uma ordem
escondida no nivel micro interacional, dispondo-se a ir onde a
sociologia ndo se aventurou.

O Interacionismo Simbdlico surge como paradigma de afirmacdo da capacidade
dos sujeitos de agir, com base nas interpretagdes que fazem da realidade e das situacdes
(FAZZI; LIMA, 2016); sendo uma das formas de interpretarmos as percep¢des das
pessoas, o significado e o sentido que os individuos dao aos objetos € como estes relatos
se relacionam com as experiéncias vivenciadas.

O aspecto basico da abordagem interacionista consiste na compreensdao do
homem como um ser ativo, que se orienta pelo que acontece a sua volta e por si mesmo,
a partir das interpretagcdes que constroi dos fatos. Neste sentido, os estudos orientados
pelo Interacionismo apresentam uma visdo do homem com sua interagdo no processo de
definir, responder e raciocinar (SANTOS, 2008), num processo continuo de interagdao
entre individuos que constroem significados para tudo que os cerca ao mesmo tempo em
que também transforma o curso da interacdo (DIEHL, 2015); pode ser compreendido
como uma abordagem construtivista dos fatos humanos, na medida em que considera a
concepgdo que t€m os atores sobre o mundo social, objeto essencial da pesquisa
(SAMPAIO; SANTOS, 2011).

A natureza do Interacionismo Simbdlico tem como base a andlise de trés
premissas: a) Os seres humanos atuam no mundo e o interpretam amparados nos
significados que atribuem; b) Os significados sdo criados pela interagdo social que se
mantém com as demais pessoas; c¢) Os significados podem mudar pela interagao
(BLUMER, 1986; FAZZI; LIMA, 2016; MARDON et al., 2021).

Observamos entdo que, na perspectiva interacionista, o individuo tem poder de
acdo e de reacdo; essa € uma perspectiva interessante e util no estudo da vida social,

porque percebe as pessoas como capazes de utilizar seu raciocinio e seu poder de
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simboliza¢do para interpretar e adaptar-se flexivelmente as circunstancias, dependendo
de como elas mesmas venham a definir a situagdo (CARVALHO; BORGES; REGO,
2010). Neste sentido, um ponto de destaque nas correntes interacionistas ¢ essa
capacidade ativa das pessoas, de construirem sua realidade social, e ndo apenas de serem
construidas por ela (FAZZI; LIMA, 2016). A abordagem concebe o individuo como
agente autonomo e integral na criagdo de seu mundo social (MARDON et al., 2021).

Logo, uma das ideias centrais do Interacionismo Simbolico € a autonomia e a
valorizacao do papel dos individuos na definicdo de suas proprias vidas (SAMPAIO;
SANTOS, 2011). O Interacionismo Simbolico estd centrado na natureza social. Significa
dizer que as atividades das pessoas sdo dindmicas e sociais, e acontecem entre ¢ dentro
delas. “O Interacionismo Simbolico considera os significados como produtos sociais,
criagOes elaboradas em e através das atividades humanas determinantes em seu processo
interativo” (BLUMER, 1980, p.121). Entretanto, as associacdes humanas ndo podem ser
entendidas ou estudadas fora do seu contexto (BUENO; ALVES; FERREIRA, 2017).

Desde George H. Mead, a corrente interacionista entende que a sociedade se
assenta na forma de compreensdes e expectativas comuns, na base de sentidos
compartilhados. Deste modo, a interacdo, ou seja, a acdo reciproca, ¢ o elemento
constituinte do comportamento social e das atitudes humanas; justifica o fato de que os
individuos ndo sdo agentes sociais expostos as circunstancias, mas sim, capazes de reagir,
confrontar, reformular, desconstruir, reconstruir € construir 0os cenarios sociais ¢ suas
formas de atuacao (FAZZI; LIMA, 2016).

Nessa perspectiva, o Interacionismo Simbolico ¢ considerado uma das
abordagens mais adequadas para compreender processos de socializagdo (MARTINS,
2016) e também para analisar mudangas de comportamento, expectativas e exigéncias
sociais. Para os interacionistas, a concepgao que os atores sociais fazem para si do mundo
representa o objeto essencial da investigacdo, o conceito de interpretagdo ¢ crucial na
abordagem interacionista (SAMPAIO; SANTOS, 2011); compreendido como um
produto social, uma criagdo possivel a partir da interacdo entre os individuos, consigo
mesmos, com os outros € com o mundo (BLUMER, 1980). Assim, o significado como
construcdo da realidade social, a linguagem como fonte do significado e o pensamento
como interpretacdo do mundo social e entendimento de “si” compdem o Interacionismo
Simbdlico.

Quando observamos a abordagem interacionista, compreendemos que a

interpretagdo ¢ comumente associada a compreensao do significado. Os objetos que sdo
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interpretados sdo objetos intencionais ou tém propriedades intencionais. Portanto, a
interpretagdo € vista como um processo que leva a entender pessoas, agdes ou
consequéncias dessas agdes, como expressdes linguisticas, textos, musicas e instituicdes
sociais. O que ¢ possivel entender nesses casos € o significado expresso por esses objetos,
sendo que uma interpretagdo mostra o caminho para esse significado, o mundo social em
que habita o individuo.

Dessa forma, podemos afirmar que os individuos interpretam com o auxilio de
pessoas com quem convivem ou que se situam no passado e cujos relatos lhe chegam por
instrumentos de diferentes naturezas narrativas — escritos, livros, historias. Logo, os
diferentes sentidos sobre o mundo social sd3o construidos pelas pessoas nas interagdes
que realizam de forma regular (SAMPAIO; SANTOS, 2011).

Na abordagem interacionista, a interacao social ¢ construida a partir da acao
social, formada a luz da situacdo na qual ela acontece. Os individuos agem de acordo com
a sua forma de interpretacdo da situacdo. Deste modo, a interagdo simbolica procura
entender e interpretar o significado da ag@o do outro. Assim, os seres humanos sao atores
sociais e estdo engajados numa interagdo social: quando a agao social se torna mutua, eles
levam em conta outros individuos quando agem e outros individuos fazem diferenca nas
suas acoes (SANTOS, 2008).

Conforme Blumer (1980) o Interacionismo Simbdlico como modelo de pesquisa
em ciéncias sociais, localiza-se no paradigma interpretativista, com o objetivo de entender
o mundo das experiéncias vividas através do ponto de vista daqueles que nele vivem. Esta
perspectiva  simbolico-interpretativa aborda o individuo sob uma posi¢do
predominantemente subjetivista, e possibilita ao pesquisador por-se no papel do outro,
observando o mundo pela otica dos participantes. Ademais, o aporte tedrico do
Interacionismo Simbdlico permite investidas metodoldgicas flexiveis e adaptaveis a
realidade ou objeto estudado, possibilitando uma aproximacdo com as questdes da
sociedade contemporanea (BUENO; ALVES; FERREIRA, 2017).

O Interacionismo Simbolico, como uma abordagem de analise interpretativa,
passou a representar uma nova possibilidade de analise nas ciéncias sociais. A sua
influéncia como abordagem qualitativa na pesquisa de campo contrariou os adeptos da
concepgdo positivista. E importante enfatizar que os interacionistas ndo aprovam o
modelo positivista da pesquisa quantitativa por causa das suas consequéncias sobre a
concepgao do rigor e da causalidade nas ciéncias sociais. De forma que, ¢ impossivel

apreender o social apenas por principios objetivos, uma vez que a subjetividade ou a
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intersubjetividade dos atores, ¢ fundamental e determina as agdes sociais.

Assim, o Interacionismo Simbdlico, dentro do paradigma interpretativo, se
preocupa em compreender os aspectos internos experimentais da conduta humana, ou
seja, a maneira como as pessoas percebem os fatos ou a realidade a sua volta e como elas
agem em relacdo as suas convicgdes. Essa abordagem permite aos pesquisadores
estabelecer juizo de valor do fendomeno investigado. Coulon (1995) argumenta que o
Interacionismo Simbolico trouxe as ciéncias sociais, um lugar tedrico para o sujeito social
como intérprete do mundo, colocando em pratica métodos de pesquisa que privilegiam
o ponto de vista desses sujeitos.

O Interacionismo ¢ uma abordagem teorica que oportuniza a compreensao do
fendmeno de uma maneira mais ampla, além de revelar e apontar o significado que as
coisas tém para os atores sociais. Permite, ainda, compreender se esse significado ¢
decorrente ou resultante da interacdo dos elementos envolvidos no processo social, se
esses elementos sdo significativos toda vez que interagem e como utiliza o processo
interpretativo ao agir mutuamente com os objetos mais simbolicos da sua realidade.
Compreende uma das abordagens tedricas subjacentes a educagdo. Alguns dos principais
topicos da perspectiva interacionista simbdlica se concentram na interagdo social em
salas de aula e outros ambientes educacionais (MARDON et al., 2021)

Tomando como base o ambiente de formagdo de estudantes, a universidade
como /ocus de multiplas concepgdes e estratégias de interacdo com a sociedade e seu
entorno, ndo foram localizados trabalhos desenvolvidos por pesquisadores de inspiragao
interacionista voltados para a educacdo superior, principalmente educagdo internacional;
no Brasil, os trabalhos estdo concentrados em estudos sobre o ensino fundamental e

médio (SAMPAIO; SANTOS, 2011).

2.1.3 A compreensao da universidade como mundo social

Entender a universidade como mundo social pressupde considerar este campo
de atuacao como sendo de interacao entre individuos, reconhecendo que ela ¢ ambiente
e espaco complexo de atividades humanas que requerem a compreensao da agao social
dos sujeitos que acolhe.

Uma questao importante é que “o Interacionismo Simbodlico ¢ uma perspectiva
tedrica que visa em seu estudo a questdo fenomenolédgica do cotidiano” (DIEHL, 2015,
p.136), a abordagem tenta interpretar as agcdes cotidianas originadas na interagdo, onde a

sociedade deve ser entendida pela acdo social pois, € através do sentido que damos aos
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objetos e as pessoas, que os atores sociais envolvidos na situacdo constroem seu mundo
social através de simbolos (COULON, 2005).

Utilizamos o referencial tedrico da fenomenologia sociologica de Alfred Schiitz
para fundamentar esta afirmativa, esperando que, a partir do olhar proposto por esse
autor, seja entdo potencializada a dimensdo social inscrita na relacdo universidade x
formagao académica x desenvolvimento humano.

O socidlogo Alfred Schiitz embasou o seu pensamento como herdeiro da
filosofia de Husserl e da sociologia compreensiva da agdo de Max Weber. Deste modo,
influenciado pela sociologia weberiana, Schiitz aprofundou o significado da ag¢do do
homem no mundo social postulado por Weber, trazendo uma perspectiva de interpretagao
da realidade social pautada na significacdo dos atos pelo individuo que os pratica. Husserl
teve forte influéncia no arcabouco filosofico, permitindo a Schiitz compreender os
fendmenos sociais a partir do significado atribuido pelo individuo a a¢io (AZEVEDO,
2011; CRUSOE; SANTOS, 2020).

A fenomenologia sociologica de Alfred Schiitz, tem, como premissa, a
compreensdo da a¢ao de individuos no mundo social. Schiitz enfatiza a relacao social
como elemento fundamental na interpretacdo dos significados da ac¢do dos individuos no
mundo cotidiano. Segundo ele, a constituicdo do mundo come¢a com o ato da
interpretagdo. Para isso, determina como essencial a compreensdo da relagdo entre os
individuos em seu cotidiano, no mundo da vida, considerado como mundo social
(AZEVEDO, 2011).

A obra de Schiitz comporta as bases para pensar o sentido social, a ideia de que
a sociedade se produz socialmente sendo o resultado do que os individuos fazem dela, da
maneira como se relacionam uns com os outros, como interpretam o que se passa ao seu
redor e como organizam as praticas da vida cotidiana. Nesse entendimento, o individuo
atribui significado a sua acdo, conhece todos os fatores que a envolvem e a torna social
por ser dirigida & conduta do outro e por tomé-la como referéncia (CRUSOE; SANTOS,
2020).

Schiitz (1979) defende que a fenomenologia social compreende o mundo
cotidiano como o contexto onde o ser humano vive, que ja estava estruturado antes mesmo
do seu nascimento. Cada pessoa se situa de maneira especifica no mundo da vida, tem a
capacidade de intervir, influenciar, ser influenciada e transformar-se. O mundo da vida
¢ comum a todos, com toda a esfera das experiéncias cotidianas, através das quais os

individuos lidam com seus interesses e negdcios, se relacionam com pessoas e realizam
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planos (SCHUTZ, 2018). Deste modo, o status do individuo, na obra de Schiitz, ndo é
aquele que apenas internaliza regras e concepgdes existentes e sim, agente responsavel
pela interpretacio da realidade social (CRUSOE; SANTOS, 2020).

Desta forma, o mundo cotidiano, objeto das acdes e interagdes dos individuos,
¢ também um mundo cultural, onde os homens coexistem e convivem entre si, Como seres
dotados de uma consciéncia (SCHUTZ, 1979). Para viver nesse mundo, o homem orienta-
se pelo modo como define o cenario da acdo, interpreta suas possibilidades e enfrenta
seus desafios.

O individuo apresenta uma historia resultante de todas as suas experiéncias;
interpreta de forma espontinea sua rotina de atividades diarias, legitimando os valores
intrinsecos a vida social, como regras, relagdes, classes, religido, trabalho e outras formas
de convivéncia social. “A construcdo do mundo social tem carater significativo para
aqueles que o habitam” (SCHUTZ, 2018, p.28). E assim, durante toda a sua existéncia,
cada individuo, interpreta 0 mundo na perspectiva de seus proprios interesses. Schiitz se
dedicou a fundamentar uma teoria da sociedade que respondesse ao significado da agdo
social (AZEVEDO, 2011).

Neste aspecto, Schiitz (1979) destaca que a importancia do significado ¢ dada
em consondncia com as experiéncias anteriores; apenas o que foi vivenciado ¢
significativo. Estes significados sdo produzidos biograficamente em um mundo vivido
coletivamente e que tem um carater pratico. Cada individuo sé pode ser compreendido a
partir de sua biografia, da posicdo que ocupa ndo apenas no espago, no status ou no seu
papel social, mas também pela posi¢cdo moral e ideoldgica que compartilha.

Dentro desta perspectiva, partindo das articulagdes e formas de organiza¢ao do
mundo social, € possivel afirmar, a partir de Schiitz (1979) que o mundo social € composto
por uma rede de relacionamentos sociais, de simbolos e significados, de formas
institucionalizadas de organizag¢do social, de sistemas de status e prestigio; onde a atitude
natural, baseada num conhecimento no mundo da vida, é composta pelas experiéncias
compartilhadas; ao mesmo tempo que, a realidade cotidiana ¢ atravessada por outras
realidades e pela troca de experiéncias.

Assim, a realidade social € composta por objetos e acontecimentos do mundo
cultural e social, pelo pensamento de senso comum de individuos que vivem juntos
numerosas relacdes de interacdao. Portanto, na perspectiva da fenomenologia social de
Alfred Schiitz, a universidade pode ser considerada como mundo social: nela as relagdes

acontecem como experiéncias do mundo natural e cultural a0 mesmo tempo. Nas palavras
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de Azevédo (2011, p.62):

O mundo, desta maneira, ndo € dado ao individuo como mero mundo
seu, mundo privado, mas se configura no quadro das interagdes
intersubjetivas que o constitui, mundo comum aqueles que estdo em
contato uns com os outros ¢ que ¢ essencial, potencialmente a cada
individuo particular.

O mundo da vida ¢ o mundo no qual os individuos se relacionam; ¢ socialmente
vivente (GARCIA, 2010). “Vivendo no mundo social, vivemos com e para outros
individuos, pelos quais orientamos nossa atividade diaria” (SCHUTZ, 2018, p.28). E, no
entendimento sobre vivéncias, Schiitz (2018) esclarece que estas podem ser apreendidas,
distinguidas, destacadas pois, “o ato de voltar-se para, ndo importa se de natureza
reflexiva ou reprodutiva, pressupde — e isso ¢ de grande importancia para toda pesquisa
que tem sentido como tema — uma vivéncia decorrida, em suma, passada” (SCHUTZ,
2018, p.83). Neste ponto, € possivel compreender que com o olhar retrospectivo existem
vivéncias bem distintas e, deste modo, o vivenciado ¢ investido de muito sentido.

O mundo da vida cotidiana é o cenario das acdes ¢ interagoes dos individuos;
significa comunicar-se com outros, interagir com outro. E um mundo comum a todos.
Nele, vivem individuos entre individuos, com valores comuns e processos de
interpretagdo conjunta; se constitui como um universo de significagdo, ou seja, os
individuos devem interpretar para orientar-se e conduzir-se nele. Por isso, o
conhecimento dele ndo é privado, mas socializado desde o principio (GARCIA, 2010),
assim como na universidade.

A instituicdo universitaria compde o mundo da vida social. Inscreve-se em
relagdes, sendo significada e ressignificada a partir do tipo de relacdo estabelecida pelo
estudante que expressa diferentes concepcdes e niveis de conhecimento, podendo
conduzir a vivéncias positivas e negativas dos individuos que nela se movimentam.

Ademais, conforme Crusoé e Santos (2020), ha algumas possibilidades de
contribui¢cdes da fenomenologia socioldgica para pesquisas sobre a pratica educativa;
além de buscar o sentido da experiéncia e de adotar como referéncia o sentido que o
individuo atribui a sua experiéncia, de acordo com os autores, ¢ possivel ainda destacar:
apreensao da pratica educativa na sua dimensao subjetiva, como objeto da consciéncia;
o papel do pesquisador ¢ do pesquisado na relagdo de pesquisa; refinamento de
instrumentos de producdo e andlise de dados e a potencializacdo da pesquisa como

Processo.
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2.2 AFILIACAO ESTUDANTIL E A CONDICAO DE ESTUDANTE

No longo processo de sua evolucao, o homem se associa a outros homens o que
nao ¢, entretanto, um trago distintivo de nossa espécie. A psicologia social seria um campo
especifico da ciéncia psicologica que investiga, entre outros fendmenos, a natureza e as
caracteristicas dessa afiliacdo que, certamente foi e ¢ vantajosa do ponto de vista
adaptativo.

Para o entendimento do processo de afiliacdo ¢ importante conhecer o modo
como os atores desenvolvem determinadas tarefas ao se depararem com um novo
contexto € como elaboram as ag¢des para se tornarem membros de um determinado grupo
(CARNEIRO; SAMPAIO, 2011).

A universidade ¢ territorio de encontros e desencontros, um espaco social
complexo dedicado a formacdo, de constru¢do de realidade e de mundo, de regras e
objetivos, onde se da a interpretagdo dos diferentes significados que compreendem o
contexto educacional. A condicdo de ser um estudante universitario ndo ¢ adquirida de
imediato a partir do ingresso na universidade; ela é construida pelos individuos por meio
de um processo continuo de interag¢do, de vivéncia e de experiéncia deste locus social.
Imersos na vida universitaria, os estudantes experienciam situagdes e sdo convocados a
familiarizar-se com esse novo espago.

Trazemos para reflexdo, as contribuicdoes de Alain Coulon, sociologo,
pesquisador francés, professor de ciéncias da educa¢do da Universidade de Paris VIII,
que realizou pesquisas sobre os estudantes universitdrios num momento de transformagao
do ensino superior em seu pais. Estudos de Coulon, em especial sua obra “A condigdo de
Estudante: a entrada na vida universitaria” (2008), assumem importante papel nas analises
sobre momentos de estranhamentos, transformacdo, rupturas e aprendizagens de
estudantes universitarios. Sua produgdo cientifica, no dominio da educagdo, possibilita

com as lentes que dela resultam, a compreensao da vida e da cultura universitaria.

2.2.1 A afiliacao estudantil: conceito e caracteristicas

Para Coulon (2008, p.31) “os estudantes que ndo conseguem afiliar-se
fracassam. Por afiliagdo, entende-se o método através do qual alguém adquire um status
social”. O conceito de afiliacdo ¢ interessante para um entendimento sobre as vivéncias
e novas aquisi¢oes dos estudantes, constituidas pelos mais diversos acontecimentos da
sua vida universitaria. Entendemos que a afiliagdo ¢ um processo de aprendizagem, de se

apropriar das evidéncias e rotinas disseminadas nas praticas académicas para alcangar o
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sucesso (TEIXEIRA; COULON, 2015), processo que exige uma adaptagdo progressiva
e estratégica aos codigos institucionais e as regras do trabalho intelectual (OLIVEIRA;
SILVA, 2018). Uma afiliagdo ¢ exitosa quando o estudante ¢ capaz de interpretar
corretamente as regras, descobrir as que estdo escondidas e utiliza-las na condugdo do
seu percurso académico (COULON, 2008).

Para Sampaio e Santos (2015), o processo de afiliagdo acontece para todos os
estudantes e ndo apenas para aqueles cujas historias pessoais € escolares sdo
particularmente dificeis. Neste cenario, Coulon (2008) destaca que os estudantes
enfrentam dificuldades para estarem integrados a universidade, que decorrem de rupturas
simultaneas que vivenciam na transi¢do do ensino médio para a educacdo superior. Essas
rupturas acontecem em razao das mudancgas nas condig¢des de existéncia, na vida afetiva,
com o eventual afastamento da familia e na relagdo pedagdgica com os professores.
“Assim eles s6 descobrem a importancia da afiliagdo e seus riscos, experimentando muita
ansiedade, quando entram na universidade” (p.36).

No universo das IES, os estudantes devem decidir o esforgo, o tipo € o ritmo de
trabalho que precisam empregar para realizar suas atividades, uma espécie de
aprendizagem de trabalho autdonomo (COULON, 2008). O sucesso na universidade passa
entdo, por um processo de aprendizagem do estudante que o torna socialmente
competente (PAIVANDI, 2015).

Existem codigos no discurso académico e no trabalho intelectual que devem ser
identificados e interpretados por estes sujeitos para que possam realizar com sucesso suas
atividades. Esses codigos, muitas vezes sinais invisiveis, sdo conhecidos como
marcadores de afiliacdo e sua descoberta possibilita a competéncia para exercer, o que
Coulon (2008) identifica como, “o oficio de estudante” (p.31). Aprender o oficio de
estudante ¢ o primeiro exercicio que o estudante realiza quando ingressa na universidade,
aprender o oficio de estudante para ndo ser um estrangeiro neste contexto (COULON,
2008). Como afirmam Carneiro e Sampaio (2011) “a vida universitaria ¢ composta por
um conjunto de regras e o estudante ¢ convocado a apreender parte delas, ainda no
primeiro semestre, a fim de garantir sua permanéncia nesse ambiente”.

O processo de afiliagdo ¢ representado como condicdo para o estudante ingressar
em novas modalidades da vida intelectual (OLIVEIRA; PIMENTEL, 2019). Estar
afiliado ¢ compreender os inumeros codigos que compdem a vida intelectual, a
aprendizagem do trabalho intelectual autonomo e a capacidade de se comunicar por

escrito e oralmente (COULON, 2008). E ter incorporado a tarefa e, ao mesmo tempo,
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incorporar a si mesmo nela. Neste sentido, no aspecto intelectual, quando um estudante
se afilia ao mundo universitario, ele é capaz de reconhecer e finalizar o trabalho nao
solicitado explicitamente; compreender as regras mesmo as informais e transformar
problemas praticos em solugdo (COULON, 2008). A afiliacao implica em “deixar de
pensar no que se estd fazendo e simplesmente conseguir desenvolver agdes cotidianas de
forma automatica” (SAMPAIO; SANTOS, 2012).

A afiliacdo produz o habitus (BOURDIEU, 1983) de um estudante universitario,
assegurando-lhe as condi¢des simbolicas para a permanéncia na IES e a construcao de
uma formagao de qualidade. Habitus ¢ o que possibilita que os individuos se reconhegam
como pertencentes a um mesmo meio; ¢ um principio silencioso de reconhecimento entre
os pares, que opera as classificacdes inicialmente escolares e, em seguida, sociais
(COULON, 2017). O habitus ¢ produto do aprendizado inconsciente que se traduz em
uma habilidade aparentemente natural; uma predisposi¢do para determinadas atitudes,
comportamentos, a¢des e valores. O habitus ¢ a disposicdo marcante de um determinado
comportamento ou atitude, uma espécie de nucleo gerador do cotidiano (BOURDIEU,
1983). Logo, ao tempo em que o individuo ¢ mobilizado para novas aprendizagens, ele
também carrega, em parte, um habitus, indicando que tende a reproduzir um sistema de
condi¢des objetivas (SAMPAIO; SANTOS, 2012).

A afiliagdo entdo, ¢ uma aprendizagem, ¢ passar da condicao de iniciante para
a condicdo de especialista, da situacdo de estranhamento para a familiaridade
(TEIXEIRA; COULON, 2015). E assim, o foco para a importancia do entendimento do
processo de afiliagdo ¢ o modo como os atores desenvolvem determinadas tarefas ao se
depararem com um novo contexto, como elaboram as ag¢des no grupo, a fim de
conseguirem se tornar membros (SAMPAIO; SANTOS, 2015). A afiliagdo ¢ um
fendmeno, uma capacidade progressiva dos individuos de conseguirem compreender as
normas, as regras, as instrugdes, as leis de um dado grupo; compartilhar uma linguagem
comum, transformar estes elementos em questdes praticas, construir caminhos que
possam conduzir a sua utilizagdo, por meio das interacdes realizadas com outros
individuos (COULON, 2017).

Para Coulon (2008), a afiliacdo dos estudantes ¢ condi¢do necessaria para a
obtencdo de um bom desempenho académico; contudo, ¢ um processo dificil de
compreender na medida em que ¢ simbolico. Apresentamos um diagrama que caracteriza

o processo de afiliacdo a partir das lentes de Coulon (2008).
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Figura 1 — Diagrama: A condicao de estudante e os ritos da afiliacao
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2.3 VIDA UNIVERSITARIA: TRANSICOES E RITOS DE PASSAGEM
2.3.1 Consideracdes sobre as transicoes na vida universitaria

A vida universitaria pode ser considerada como uma passagem, no sentido
etnologico do termo. A passagem da condi¢do de aluno para a de estudante. Em geral,
quando os jovens saem do ensino médio sao desafiados a definir um projeto de futuro e,
assim, a entrada na universidade ¢ marcada por processos complexos de transi¢do e
adaptagao.

Para Guimaraes e Silva (2016) o processo de transi¢ao caracteriza-se pela sua
singularidade, diversidade e complexidade; as transi¢cdes sao os resultados de mudangas
na vida, na saude, nos relacionamentos ¢ ambientes. De acordo com os autores, as
transigdes desencadeiam mudancas que podem estar relacionadas a eventos criticos ou
desequilibrios, que levam a alteragdes nas ideias, percepcdes, identidades, relagdes e
rotinas e para compreendé-la ¢ fundamental identificar os efeitos e seus significados.

Nesta perspectiva, compreendemos por transicdo, o modo de passar de um
estado para o outro, ou de um periodo para outro, considerando um processo de mudanca
entre as duas situagdes. Uma transicdo ocorre quando um acontecimento provoca
mudangas em relacionamentos, nas rotinas, nos papéis desempenhados pelo individuo,
afetando o conceito acerca de si mesmo e/ou acerca do mundo.

Partimos entdo, do entendimento de que a entrada no ensino superior marca o
inicio de uma nova etapa para o estudante, simbolizando a transi¢do para o desconhecido.
Quando um jovem ingressa no ensino superior, uma transi¢ao ocorreu, isto é, seu papel
foi alterado, assim como as suas responsabilidades, tarefas e relagdes. A entrada e a saida
do ensino superior consistem em uma situacdo de transi¢do, de descontinuidade da
normalidade experienciada anteriormente, de mudancas dos papéis sociais, das rotinas e
dos relacionamentos.

Entretanto, a transicdo ndao ¢ apenas uma mudan¢a, mas, também, a sua
percepgao e o seu impacto na vida do individuo; envolve a identificagao da situagdo, os
fatores determinantes das respostas e o refor¢o dos recursos individuais. Para Mills
(1969), a vida do individuo compreende a passagem de um papel para outro. Segundo
Pais (2009, p.4) “As trajetorias de vida sdo singulares, mas inscrevem-se em regularidades
que tém marcas culturais”, ainda que cada individuo viva singularmente a sua propria
trajetoria. E, assim, nenhuma transicdo ¢ experienciada da mesma forma por dois

individuos, ou seja, o que acontece a um, ndo necessariamente acontecera a outro.
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As condicdes do individuo, como a existéncia de uma rede de apoio familiar, de
recursos, de representacdo social e de esteredtipos, podem dificultar ou facilitar a
transi¢io (GUIMARAES; SILVA, 2016). Deste modo, a transi¢io compreende o modo
de passar de um estado para o outro, ou de um periodo para outro, levando em conta um
processo de mudanca entre as duas situacdes. Estd centrada nas mudancgas ao longo da
vida dos jovens, e estes sdo responsaveis por avaliar o significado das diferentes situagdes,
das mudangas ocorridas e o modo como todos estes acontecimentos afetam o seu bem-
estar.

A transigdo esta disposta em situagdes desafiantes, previsiveis ou ndo, resultam
além de mudancas comportamentais, em descobertas e escolhas. E, neste sentido, para
realizar uma transicdo com sucesso, € necessario desenvolver novas competéncias
desencadeando respostas positivas, capazes de restabelecer a sensacao de bem-estar
(GUIMARAES; SILVA, 2016).

Quando os estudantes ingressam na universidade estdo imersos em expectativas
e desejos de pertencer a uma comunidade académica como individuos posicionados e
participativos. Assim, uma das primeiras acdes que os jovens realizam quando chegam a
universidade ¢ romper com seu passado imediato e, esta entrada sinaliza um mundo
desconhecido, uma mudanga de referéncias.

Borges (2013) acrescenta que, ao explorar esse novo mundo, os estudantes
adquirem novas experiéncias € “sabem que podem voltar sempre ao porto seguro e serem
confortados e protegidos quando se encontram em apuros. Esse sentimento colabora para
que identifiquem que, tdo logo estejam aptos, possam partir para outras aventuras”
(BORGES, 2013, p.162). Para o autor, os jovens podem ser protegidos, para além das
relagdes de pertencimento com os pais, professores e colegas, mas pelo €xito na execugao
de tarefas que valoriza.

Coulon (2008) sugere compreender a vida universitiria em trés tempos: a) O
tempo de estranhamento, caracterizado por rupturas, onde os estudantes sdo submetidos
a um novo ambiente; b) O segundo tempo ¢ o da aprendizagem, onde o estudante inicia
um processo de adaptacao; ¢) O tempo de afiliagdo, momento em que o estudante comega
a familiarizar-se com seu novo ambiente (COULON, 2008).

Faz parte desse processo segundo Coulon (2008, p.202):

empreender, no momento certo, alguns tramites que cadenciam a vida
do estudante: matricular-se nos cursos, devolver os trabalhos no prazo
determinado, ter entendido o ritmo préoprio das multiplas regras da vida
de um estudante e compreender sua ordem temporal.
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Coulon (2008) destaca que a passagem para a universidade demanda do
estudante a organizacdo de trés aspectos fundamentais do seu cotidiano: o tempo; o
espaco ¢ a sua relagdo com o saber. No aspecto do tempo, as aulas ndo t€m mais a mesma
duragdo, o volume e o tipo de trabalho a ser realizado vao requerer um maior esforgo
intelectual e uma melhor organizacdo. No quesito espaco, ¢ importante aprender a
localizar os espagos de maior frequéncia como departamentos, secretarias e bibliotecas.
Quanto a relagdo com o saber, ¢ fundamental desenvolver a capacidade de interpretagao
das normas institucionais, exigéncias e expectativas dos professores.

Para compreender as experiéncias vivenciadas pelos estudantes durante as
transicdes até o processo de afiliagdo, € necessario conhecer seus condicionantes pessoais
e seu ambiente, que podem facilitar ou dificultar uma transi¢ao saudavel, ou seja, o
dominio de novas habilidades e o desenvolvimento de novas competéncias e

comportamentos.

2.3.2 Vida estudantil e os ritos de passagem

Consideramos que os ritos expressam as regras € os valores que orientam o
comportamento dos individuos em grupo e em sociedade, demarcam sentido as transi¢des
da vida dos jovens, configuram um antes e um depois, apresentam rupturas com o
cotidiano, uma espécie de integracdo entre o passado, com suas identificagdes e conflitos,
e o futuro, com suas perspectivas e possibilidades. Os ritos podem ser compreendidos
como uma passagem de um periodo a outro, onde o individuo se desvincula da condi¢do
anterior (GENNEP, 2013); um fenomeno dotado de um conjunto de significados e
mecanismos recorrentes no tempo e no espaco (DA MATTA, 1977). Para Borges (2013),
representam regras de conduta que guiam o comportamento dos individuos, envolvem
acoes convencionadas e reconhecidas pelos membros de determinado grupo; o rito € uma
passagem obrigatoria.

Os ritos de passagem ocorrem sempre € variam nas suas formas de manifestacao.
Em algumas sociedades, podem ser realizados de forma bem marcada e, em outras, de
maneira mais sutil, mas sempre representam o transpor de uma barreira, a passagem ou
deslocamento de um estado ou "mundo" para outro, mais profundo e amadurecido.

Desde o portao de entrada da universidade, tudo ¢ ritualizado. As passagens no
ambiente académico coincidem com as passagens de vida, momento de intensidade
emocional em que os sentimentos afloram e os estudantes tém a oportunidade de vivencia-

los, absorvé-los e se entregarem a eles. Rituais e ritos de passagem ocupam esse ambiente
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e sdo reconhecidos como processos de educagdo. Dialogam com ritos, autores como Da
Matta (1977), Gennep (2013) e Pais (2009).

Turner (1974) influenciado por Arnold Van Gennep destaca que sua obra “O
Processo Ritual” foi escrita para antropdlogos, mas despertou a atencao de historiadores,
psicologos e criticos literarios. Para o autor, a énfase sobre a sociedade como processo
vital com episdédios marcados por fases mostra ser de mais facil compreensao para esses
especialistas do que as orientagdes das escolas de sociologia. Deste modo, sobre os rituais
de passagem, Turner realizou um trabalho de campo com o povo Ndembu da Zambia e
apresentou os conceitos de liminaridade e communitas para compreender ritos de
passagem, os quais denomina de ritos de investidura.

O autor concebe a ideia de liminaridade como uma condi¢do transitoria, pois,
durante o periodo limiar, as caracteristicas do individuo sdo ambiguas, ndo ¢ possivel
categoriza-los plenamente, apresentam-se indeterminados; os individuos tem poucos, ou
nenhum dos atributos do passado ou do estado futuro, ocupam um entre-lugar indefinido,
ndo se situam aqui nem 14; nao fazem parte de nenhuma posi¢do socialmente estabelecida.

Neste entendimento, consideramos que a mobilidade académica internacional
possui algumas caracteristicas que remontam a fase liminar das transi¢des. Nas palavras
de Turner (1974, p.118), “nas iniciacdes com longo periodo de reclusdo, [...], ha
frequentemente urna rica proliferacio de simbolos liminares”. Deste modo, a
liminaridade transforma o estranho em familiar, e vice-versa, permite identificar ainda,
0 que seria o “estranhavel” e o “familiarizavel”.

No aspecto do conceito de communitas, Turner revela sua preferéncia pela
utilizagcdo dessa palavra a nog¢do de comunidade, “para que se possa distinguir esta
modalidade de relagdo social de uma area de vida em comum" (1974, p. 119); o carater
da communitas esta baseado em relagdes sociais € ndo em pertencimentos territoriais.
Turner apresenta a ideia de communitas como o modo de interacdo dos agrupamentos de
individuos em condi¢do ndo hierarquica, sem distingdes de idade, parentesco e sexo;
todos os membros sao iguais permitindo-lhes compartilhar uma experiéncia comum por
meio de lagos que os unem.

Assim, os conceitos de liminaridade e communitas derivaram da expansao da
abordagem do ritual aos processos sociais como um todo. Os ritos estdo presentes em
toda a obra de Victor Turner.

Acerca dos ritos, diz Da Matta (1977, p.10):
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o rito igualmente sugere e insinua a esperanca de todos os homens na
sua inesgotavel vontade de passar e ficar, de esconder e mostrar, de
controlar ¢ libertar, nesta constante transforma¢do do mundo e de si
mesmo que esta inscrita no verbo viver em sociedade.

Borges (2013) enfatiza que o rito se volta para as relagdes sociais, coloca o
individuo em relagdo com a coletividade, tirando-o do isolamento. Deste modo, falar em
vida universitaria ¢ falar de ritualizag¢do, de passagem, de afiliagdo. Neste entendimento,
aprender a lidar com as regras académicas e institucionais, com vistas a nao fracassar, ¢
condi¢do fundamental na trajetoria estudantil. O processo de afiliacdo se configura entdo,
como resultado de um conjunto de atividades empreendidas pelos estudantes como
estratégia construida para o aprendizado e ampliagdo das possibilidades de permanéncia
material e simbolica (OLIVEIRA; SILVA, 2018).

E assim, pensar sobre vida universitaria nos remete a Da Matta (1977, p.20):
“viver socialmente ¢ passar, passar ¢ ritualizar”. Compreensdo partilhada por Gennep
(2013, p.160): “viver é continuamente desagregar-se e reconstituir-se, mudar de estado e
de forma, morrer e renascer. E agir e depois parar, esperar e repousar, para comecar em

seguida a agir, porém de modo diferente”. Viver exige passagens, sucessao de etapas e

(re)comegos, aprendizagem e afiliagao.
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3 OS EFEITOS DA GLOBALIZACAO E DA
INTERNACIONALIZACAO NO ENSINO SUPERIOR

Como essa comunidade poderia realizar-se? Como o mais elevado
problema poderia ser resolvido? Mas ele ja ndo esta resolvido por si
mesmo, precisamente por ndo ser pessoal, por ser histdrico, geografico,
politico? Nao ¢ um assunto individual ou particular, mas coletivo, de
um povo, ou antes, de todos os povos. Um programa politico.
(DELEUZE, 1997, p.98).

O contexto atual exige das universidades a compreensao de que o futuro da
educagdo ¢ global e o trabalho dessas institui¢des seria o de ajudar a preparar o mundo
do ensino superior para esta finalidade. A internacionalizac¢do tem sido consolidada como
critério de qualidade e como recurso para que as universidades respondam aos desafios
de um contexto mundial dindmico e complexo, preparando os estudantes para mudangas
e crises no mundo do trabalho.

A emergéncia do conhecimento sem fronteiras nesse mundo globalizado, coloca
para a educacdo superior imperativos de projetar progresso e prosperidade, buscar a
inovagdo e minimizar a incerteza com vistas a um futuro melhor para todos. Entretanto,
esses mesmos imperativos sdao produzidos dentro de estruturas politicas que, ao longo
dos anos, fomentaram mais dificuldades do que solu¢des. H4 uma enorme preocupagao
sobre os riscos de reproduzir as relacdes desiguais de poder, a iminente ameaga de
homogeneizacao cultural e o enfraquecimento do intercambio cultural, em favor de
relagdes predominantemente econdmicas ou de orientagdo politica, que podem resultar
numa perda de rumo da internacionaliza¢ao do ponto de vista académico e social.

Trazemos reflexdes sobre os ganhos, mas também as polémicas e contradi¢des
relacionadas a globalizacdo e seus efeitos produzidos sobre uma sociedade onde existem
os “globalizadores” e os “globalizados”. Estes dois mundos, no final do século XX,

descrevem uma situagdo de crescente desigualdade entre as nacdes.

3.1 (RE)PENSAR OS SENTIDOS DA GLOBALIZACAO: A REVISAO DE
MUNDO DE UMA PESQUISADORA INICIANTE!

“A gente vive, eu acho, ¢ mesmo para se desiludir e desmisturar”
(in Grande Sertdo: Veredas, Guimardes Rosa, 2006, p.124).

Durante minha trajetoria académica, partilhava a compreensdo de que a

! Esta secdo foi escrita em 1° pessoa por tratar de uma experiéncia pessoal sobre meu desenvolvimento
intelectual.
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sociedade contemporanea estava em plena aceleracdo, expressa, principalmente, pela
velocidade com que as informagdes circulavam. Ao longo da minha experiéncia, sempre
foi positiva a reflexdo sobre o momento que estdvamos vivendo e o mundo que realmente
precisariamos ter, sendo importante, neste processo, a globalizacdo com o fim das
distancias para se adquirir as condigdes de intervir e transformar a realidade.

E assim, a globalizacdo era, para mim, como uma consequéncia da expansao do
capitalismo, com relagdes mais complexas do ponto de vista econdmico, politico,
cultural, social e tecnoldgico, onde o conhecimento ¢ a tecnologia assumiam papel
central. A tecnologia, com o advento da globalizagado, facilitava a vida das pessoas em
geral e a globaliza¢do também intensificava a difusdo tecnoldgica entre as nagdes.

Como leitora assidua de muitas revistas que tratavam de gestdo, planejamento
de carreira e mercado, o entendimento era o de que os unicos “prejudicados” com a
globalizacdo, ou seja, aqueles que perderiam esta grande “onda”, seriam os trabalhadores
pouco qualificados, aqueles que ndo investiam em formagdo permanente. As evidéncias
eram de que, em vez de acabar com os empregos de gente capacitada, a globalizagao
valorizava esses profissionais. E assim, quanto maior a integracao das economias, maior
aumento de produtividade e ganhos reais dos salarios.

Nao haveria perdas para o pais ou para os profissionais, mas sim, ganharia menos
aqueles que dedicaram menos esfor¢o para se integrar com o resto do mundo. Tudo isso
porque vivemos em um mundo interconectado. Lagos que se entrelacam e, assim, apoiam-
se mutuamente. Um simbolo bem apropriado, principalmente para profissionais do campo
da Administracdo, da gestdo de negodcios, como era a minha situag¢@o. O que eu ainda nao

compreendia ¢ bem pontuado por Bondia:

Esse sujeito da formacdo permanente e acelerada, da constante
atualizagdo, da reciclagem sem fim, é um sujeito que usa o tempo como
um valor ou como uma mercadoria, um sujeito que ndo pode perder
tempo, que tem sempre de aproveitar o tempo, que ndo pode protelar
qualquer coisa, que tem de seguir o passo veloz do que se passa, que
ndo pode ficar para tras (BONDIA, 2002, p.23).

E foi assim que, durante algumas décadas, tive plena convic¢do de que as
empresas e seus profissionais precisavam participar da comunidade mundial para
desfrutar de todos os seus beneficios; para isso, era necessario adotar, implementar e
difundir uma nova mentalidade, uma cultura para o ingresso na globalizacao. Era preciso
contribuir para que o Brasil tivesse mais participacdo do mercado internacional,

incremento em seus lucros e rentabilidade, com institui¢cdes solidas reduzindo assim, a
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vulnerabilidade tanto das empresas, quanto da economia do pais perante crises
internacionais. Da minha parte, ndo bastava apenas a graduagdo, era preciso o dominio
de uma segunda lingua, preferencialmente o ingl€s e aprimorar, cada vez mais, o curriculo
para me manter competitiva.

Pedro Goergen no artigo “Gestdo Educacional: entre instrumentalizagdo e

formac¢ao” faz uma critica firme:

A educagdo foi sequestrada e posta a disposi¢do dos interesses
sistémicos hegemonicos. O que é muito visivel na educacdo superior,
devido ao ingresso iminente dos jovens no mercado de trabalho, comeca
a ser preparado desde a infAncia quando se molda o espirito das criancas
para o valor dos conhecimentos uteis, da atitude de competitividade, da
busca da vantagem, da supremacia do material. Sdo produtos
conceituais veladamente introjetados nas criangas e jovens de maneira
a naturalizar a atitude de submissdo ao grande irmdo (mercado) a cujas
maos invisiveis parece impossivel resistir (GOERGEN, 2013, p. 44).

A chamada aldeia global, ndo se limitava aos planos politico e econdmico, mas
estaria presente também no ambito da cultura. Desta forma, haveria uma intensa troca de
costumes, habitos e mercadorias culturais. A defesa da abertura das fronteiras, a interagao
com o mundo do conhecimento, a transferéncia de tecnologia, o avango nos sistemas de
transportes € de comunicacao, a ampliacdo do horizonte de oportunidades sempre foram
o0s principais aspectos observados quando o assunto era globalizagdo e, assim, quaisquer
que fossem seus pontos negativos, seriam insignificantes diante de tantos beneficios.

Essa foi a leitura e o entendimento de uma globalizagdo totalmente equivocada,
de uma ideia ingénua da globalizagao. De certo modo, apenas um olhar imaturo sobre os
efeitos “maravilhosos” de uma formacao com forte influéncia das engrenagens do capital,
acreditaria na “magia e beneficios” da globalizacao.

Encontro abrigo no pensamento de Goergen que retrata bem este cenario:

Desde Platdo, um dos fundadores da nossa maneira ocidental de pensar,
sempre apostamos na ideia de um mundo coeso, igual para todos.
Pareceu-nos sempre mais plausivel, mais logico e pratico, acreditar na
unicidade, at¢é mesmo por uma questdo de simplicidade ou de
comodidade. Com base nesse pressuposto, tudo se tornaria mais facil
de ser administrado. Essa maneira de pensar se embasava na convicg¢ao
de que o arquiteto de tudo, do mundo ¢ do homem, era o mesmo e,
sendo ele divino, sua obra nao poderia ser multipla, diversa,
contraditoria. A sabedoria divina s6 poderia ter originado um mundo
simples, harmonioso e equilibrado. [...]. Aos jovens cumpria adaptar-
se ao estabelecido e a educacdo cabia realizar este mandado, por bem
ou por mal (GOERGEN, 2013, p.37).

O ingresso no Doutorado em Psicologia e o contato com obras como “Por uma

outra globalizagdo: do pensamento Unico a consciéncia universal” da autoria de Milton
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Santos me permitiu conhecer a verdadeira globaliza¢do. Interessa destacar que a
globalizacdo como fabula ¢ essa aldeia global que tanto imaginei, “é como se o mundo se
houvesse tornado, para todos, ao alcance da mao” (SANTOS, 2018, p.19). As questdes
discutidas por Santos (2018) me fizeram compreender que entre os fatores constitutivos
da globalizacdo est4 a emergéncia do capital como motor da vida econdmica e social que
justifica as agdes hegemonicas e conduzem ao mundo das fabulas, das percepcdes
fragmentadas e a esse discurso Uinico do mundo.

Certamente minha formagao anterior, a graduacdo em Administragdo, participou
desta compreensao equivocada. De acordo com Santos (2018) informac¢des manipuladas
sdo disseminadas no mundo, “o que chega as pessoas, como também as empresas e
instituigdes hegemonizadas, €, ja, o resultado de uma manipulacao” (SANTOS, 2018,
p-39). A fabula dessa grande aldeia global, com o alcance planetario da prosperidade e
bem-estar para todos num passe de magica, ¢ contada pelas grandes poténcias, pelos
paises ricos e pelas grandes empresas transnacionais. Durante muitos anos vivi esse
“conto de fadas”.

Bem, ndo ¢ o momento de buscar este acerto de contas agora e sim refletir que
este mundo sem fronteiras ¢ apenas uma ideologia, na verdade, “as fronteiras mudaram
de significagdo, mas nunca estiveram tdo vivas” (SANTOS, 2018, p.42). Esta
compreensdo de Santos ganha ainda mais sentido quando observamos a situagdo dos
refugiados, das vitimas de conflitos bélicos, religiosos, politicos, de desastres ambientais
e de catastrofes naturais.

Nesse mundo que, ao mesmo tempo que desloca, também mobiliza, a imigragao
atual assusta e desafia na¢des. Tedesco (2017) afirma que, em 2015, mais de um milhao
de pessoas deslocaram-se em busca de protecdo internacional e cruzaram a Unido
Europeia, tendo a Italia como epicentro. Em razdo disso, a Austria, por exemplo,
construiu uma barreira na fronteira com a Italia; outros paises intensificaram as guardas
costeiras e a vigilancia em suas fronteiras. Houve ainda um aumento significativo no
repatriamento de estrangeiros em situacdao irregular, implantacdo de politicas de
realocacdo em determinados paises por meio de quotas nacionais (TEDESCO, 2017).

Pessoas se movem para onde imaginam encontrar melhores condi¢cdes e
oportunidades em regides mais desenvolvidas em relagdo as de sua origem. Essa intensa
mobilidade pode também produzir mais catastrofes e mortes. Para Tedesco (2017),
melhorar de vida, tendo a esfera econdmica como questao central, ¢ a idealizacao da

pratica migratoria internacional. Contudo, a imigra¢do ¢ ainda entendida na Otica da
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recusa, das barreiras, ligada a inseguranca disseminada do terrorismo e riscos reais ou
imaginarios. As fronteiras fisicas sdo vistas como presumida seguranca, exacerbada no
inicio do ano de 2017 pelo governo Trump. E, deste modo, nessa aldeia global em pleno
movimento, ha uma gama de fatores sociais, politicos, econdmicos e culturais que
determinam novas rotas, resisténcias a aceitagdo e algumas barreiras a entrada de
estrangeiros que resultam na complexidade histoérica do fendmeno migratério no mundo
(TEDESCO, 2017).

Como Santos (2018, p. 168-169) sustenta: “a velocidade com que cada pessoa
se apropria da verdade contida na histdria ¢ diferente, tanto quanto a profundidade e
coeréncia dessa apropriagdo”. Considerando esta minha descoberta, sinto este novo modo
de pensar como um grande passo a frente. Este raciocinio inclui uma visdo critica da
histéria, uma apreciacao filosofica da realidade, uma analise sistémica das relagdes e suas
interdependéncias, uma rede dindmica que permite entender o lugar de cada coisa e de

cada pessoa em relagdo ao mundo.

3.2 A GLOBALIZACAO SE ESCREVE NO PLURAL? REFLEXOS DA
INTERNACIONALIZACAO E GLOBALIZACAO NO ENSINO SUPERIOR

A globaliza¢do nao é um fendmeno recente; teve origem nos séculos XV e XVI
com as grandes navegagdes € se consolidou nas ultimas décadas do século XX
(PESSONI; PESSONI, 2021). A partir de 1980, o processo de globalizagdo despertou a
aten¢do para o surgimento de uma economia global (MORAES; LEAL, 2021), que
incorporava, dentre outras caracteristicas, nagdes de forma desigual, a desregulamentagio
do comércio mundial, a ascensdo do capitalismo financeiro, tecnologias de comunicagdo
que interligavam individuos em diferentes pontos no planeta, formac¢do de blocos
geopoliticos e agéncias multilaterais, manifestacdo de riscos ambientais globais e o
surgimento de movimentos sociais voltados para a defesa de direitos humanos
(MARTINS, 2021).

Hoje, o termo globalizagdo j& estd absorvido no vocabulario dos individuos e
das instituigdes, utilizado para qualificar processos que ultrapassam as fronteiras
nacionais, para ilustrar o progresso cientifico e tecnologico, ou, como sindnimo de
mundializa¢do, sociedade global, sociedade em rede e universalizagdo (PESSONI;
PESSONI, 2021). Por esta razao, defende Martins (2021), ndo existe um consenso sobre
o conceito do processo de globalizagdo e sim, diferentes visdes, compreensoes e, também,

discordancias sobre sua cronologia e seu impacto nas sociedades contemporaneas.
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O antropo6logo Néstor Canclini, em seu livro “Ciudadanos reemplazados por
algoritmos” (2020) defende que, em poucos anos, o mandato de abrir fronteiras e o
fascinio de se conectar com o distante se transformaram em desejo de “desglobalizagdao”
(CANCLINI, 2020, p.24) que cresceu a medida que a globalizacao foi desacreditada,
considerada culpada por ter devastado empregos e beneficios sociais, principalmente
para os jovens, de reduzir a capacidade aquisitiva de salarios, perdas de direitos e
garantias. Através de uma andlise critica, o autor reflete os usos neoliberais das
tecnologias e das redes digitais sobre as desigualdades sociais e suas implicacdes para o
exercicio da cidadania no mundo contemporaneo. Deste modo, “a Ginica coisa que parece
ter se globalizado no final ¢ a sensacdo de que quase todos nds perdemos” (CANCLINI,
2020, p.10) ou talvez, “somos nds que sofremos todas as consequéncias” (LATOUR,
2020, p.8).

Para Santos (2018), “a humanidade desterritorializada ¢ apenas um mito”
(SANTOS, 2018, p. 42), os limites politicos e geograficos continuam atuando de forma
decisiva em diferentes processos como as guerras, oS movimentos migratorios, as
pressdes de grupos financeiros, entre outros. De acordo com o autor, “criam-se novos
valores em todos os planos, uma nova ética pervasiva e operacional em face dos
mecanismos da globalizagao” (SANTOS, 2018, p. 57); afinal, o “desfalecimento das
fronteiras” (SANTOS, 2018, p. 42) como imperativo da globalizagdo, permite o sonho
de um s6 mundo e cria o mito da cidadania universal.

Nesta mesma direcao, Latour (2020) discorre sobre trés fenomenos historicos
que ilustram ser inutil fingir que ha um horizonte comum, em que todos os individuos
poderiam prosperar igualmente. Como primeiro acontecimento, o autor cita o Brexit
quando o Reino Unido decide nao mais jogar o jogo da globalizacdo e se desvincula da
Europa. O segundo acontecimento foi a eleicdo de Donald Trump e a surpresa do pais
que impds ao mundo sua particular globalizacdo, mas que confiou seu destino aquele que
prometeu isold-lo pelas fronteiras. O terceiro acontecimento historico foi a amplificagdo
das migragdes; como resultado acumulado de guerras, desigualdades econOmicas e
mudangas climaticas. Dessa forma, muitos paises precisaram se organizar para acolher
em seu solo milhdes de pessoas em busca de um lugar habitavel para suas familias. Latour
(2020) cita ainda, um quarto acontecimento historico datado de 12 de dezembro de 2015,
em Paris, quando foi firmado o acordo sobre o clima ao fim da conferéncia COP21,
momento em que oS paises signatarios, despertaram para o fato de que se todos

decidissem avancar de acordo com seus planos de modernizagdo, seriam necessarios
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varios planetas para atender suas expectativas de desenvolvimento (LATOUR, 2020).

A nog¢do do solo tdo sonhado da globalizagdo estd mudando, ou melhor,
desaparecendo (LATOUR, 2020). Canclini (2020) ratifica este entendimento e, além da
saida dos britanicos da Unido Europeia e suas fraturas em relagdo aos imigrantes, ao euro
e as diferentes formas de lidar com a agitagdo social e das caravanas de familias
migrantes, barcos lotados ou naufragados e os muros, para os “perdedores da
globaliza¢ao” (CANCLINI, 2020, p.11); o autor menciona o aquecimento global causado
por todos, a necessidade de cooperacao solidaria para mitiga-lo e a situacao dos Estados
Unidos e da China, principais poluidores do planeta (CANCLINI, 2020).

Apesar deste cenario, Canclini (2020) considera que as tecnologias digitais,
associadas a globaliza¢do socioecondmica e cultural, fomentam também certezas sobre
os ganhos: mais informacdo e entretenimento diversificado, espagos de debate e
participagdo, acesso a bens, mensagens e servigos. De acordo com o autor, os danos
gerados pela globaliza¢do parecem ser contrabalangados pela lista de novos acordos de
livre comércio, como em 2019, quando a Unido Europeia e os paises do Mercosul
fecharam o maior acordo entre blocos do mundo, além de inimeros paises africanos
iniciarem acordos que facilitam o livre comércio de bens e servigos para milhdes de
pessoas naquele continente.

As reflexdes apresentadas por Canclini (2020) possibilitam outras inquietacdes:
0 que esses novos acordos trazem para as pessoas? Mais empregos ou mais precariedade?
Migragdes que dividem familias nas fronteiras? Mais muros, naufrdgios e campos de
refugiados? Mais perdas de direitos bdsicos como moradia, saide e educagdo?
Extrativismo e descaso com a protecdo da biodiversidade? O retorno da fome e do
desespero para parte significativa do planeta?

Moraes ¢ Leal (2021) consideram que existe um débito com o Terceiro Mundo,
pois, na economia ou na universidade, os modelos do Norte lideram o debate, as politicas,
as agdes governamentais e institucionais, também controlam o fluxo das ideias e sdo
verdadeiros centros de exportagao da modernizagdo. De acordo com os autores, as trocas
entre as nacdes industriais avancadas e o Terceiro Mundo sdo injustas e colaboraram para
a manutencdo da pobreza.

Junto com a globalizacdo das perdas, o que se globaliza — ndo apenas no
conhecimento universitario — ¢ a evidéncia de que existem varias modernidades,
capitalismos, historias e movimentos legitimos que discordam sobre as formas de

conceituar o que defendem. “As interagdes globais os entrelagam” (CANCLINI, 2020,
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p.26). Para Canclini (2020), é preciso um compromisso coletivo em tornar os processos
mais legiveis, combinando abordagens, formas locais ou regionais que fagam sentido no
mundo globalizado; para isso, a solu¢ao ¢ o pluralismo, ver o mesmo problema de varios
pontos de vista, “recolher as vozes e praticas daqueles que chamamos de cidadaos,
consumidores ou usudrios, aqueles que deixaram de ser representados” (CANCLINI,
2020, p.30). O pluralismo vem do conhecimento de que ndo existe uma Unica verdade
(PIERONI; FERMINO; CALIMAN, 2014).

Ademais, a dinamica do processo de globalizacao tem impactado o modus
operandi da educacdo superior, tanto na sua configuragdo espacial, uma vez que nao se
confina mais aos territorios nacionais, quanto na cultura académica das universidades
(MARTINS, 2021). Na Europa, o ensino superior, apos os anos 1990, assistiu a um
crescimento fenomenal da mobilidade de estudantes e professores, convénios, acordos
bilaterais e divulgacdo de boas praticas de internacionalizacdo entre instituigdes.
Entretanto, a globalizacdo desse periodo, ndo foi um fendmeno partilhado baseado no
respeito pelo outro e na aprendizagem mutua, mas uma globalizagdo hegemonica liderada
pelos estadunidenses e baseada na heranga europeia; promoveu a abertura global ao
capital e o fechamento do poder, da cultura e da igualdade (MARGINSON, 2021).

As universidades, como espago de conhecimento, tiveram e continuam a ter um
papel relevante nas transformagdes tecnologicas que propiciaram uma melhoria nas
comunicagoes e na velocidade com que as informacdes circulam pelo mundo globalizado,
aproximando os povos e gerando um acelerado processo de internacionalizacdo
(PESSONI; PESSONI, 2021).

A inquietagdo principal deste texto que indaga se a globalizacdo se escreve no
plural, talvez possa ser respondida quando se observa que nenhum pais ou cultura possui
as respostas certas e que hd muito o que ser aprendido uns com os outros (MARGINSON,
2021). Nao se trata de ser contra ou a favor da globalizacdo, e sim, de compreender se ela
¢ capaz de manter e respeitar o maior nimero de possibilidades de pertencimento ao
mundo (LATOUR, 2020).

Neste ponto, também cabe refletir que, conforme o mundo se torna cada vez
mais interconectado, também aumentam os riscos que todos enfrentam. Desde 2018, um
novo ciclo geopolitico foi iniciado. Acompanhamos a primeira grande disputa geopolitica
do século XXI - Estados Unidos e China, paises que possuem as maiores economias do
mundo - disputam o protagonismo na economia global nas proximas décadas. Os efeitos

desta disputa para os demais paises, incluindo o Brasil, sdo ainda dificeis de mensurar.
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Mas ¢ evidente que caminhamos para um mundo cada vez menos propenso a bipolaridade
entre Estados Unidos e China, e sim, multipolar, considerando a relevancia da Russia e
da Europa nesse cenario (LIMA; MILAN, 2021).

Além de uma possivel transicdo hegemonica, com o declinio dos EUA na area
econdmica e a elevacdo da China ao lugar de maior economia do mundo, observamos
também novas formas de conflito, desta vez entre a Russia e a Ucrinia, com o
questionamento da Russia acerca da legitimidade da existéncia da Ucrania como Estado
soberano independente e a contestacdo a hegemonia russa no chamado espaco poOs-
soviético (SERRANO, 2022). O que ocorrerad no cenario geopolitico internacional? Como
ficardo as relacdes entre os paises? O poder diplomatico pode interferir minimizando os
impactos da guerra? Essas e muitas outras inquietagdes ndo se esgotam neste texto, tdo
pouco teremos condi¢des de aprofundar nossas reflexdes dada a atengao que devemos ao
nosso objeto de estudo. O que vem depois? Nao sabemos, mas reconhecemos que o
cendrio se complica e, neste mundo sem fronteiras imposto pela globalizagdo, havera
perdas econOmicas, mais tensoes, fragilidades e motivos de preocupacao para todos.

Na atualidade, ha ainda, o enfrentamento de uma grave crise sanitaria. No ano
de 2020 o mundo foi pego de surpresa por uma doenga viral altamente contagiosa: a
pandemia do novo coronavirus Sars-Cov-2 causador do Covid-19; quando cidades mundo
afora se esvaziaram. O aumento do numero de infectados e de vitimas fatais em escala
global exigiu uma mudanca radical de comportamento e um isolamento social que afetou
a maneira de conviver com as pessoas e de trabalhar (RECIO; COLELLA, 2020). A
pandemia, tal qual o nome indica, ndo parou nas fronteiras nacionais e demandou esforgos
coletivos para enfrentar a situacdo. No primeiro momento da chegada do virus, a
circulacao foi restrita e sem o frenético ir e vir de pessoas e automoveis; o mundo
praticamente desacelerou (TESAR, 2020).

A tentativa de diminuir o contagio atingiu bruscamente o setor educacional, que
decretou a suspensdo das atividades académicas por periodo indeterminado. Conforme
casos do novo coronavirus foram se avolumando, governos de diversos paises adotaram
medidas para restringir a entrada de pessoas em seus territorios até chegar, em diversos
casos, ao fechamento total de suas fronteiras (MERCADO, 2020). Com o governo
brasileiro, com suas reticéncias no atendimento a populagao, a situagao nao foi diferente.
A primeira medida foi fechar fronteiras terrestres, depois proibindo a entrada, via aérea,
de viajantes oriundos de regides onde havia o registro de casos da doenga.

Diante de uma crise que ndo conhece fronteiras, a cooperagdo internacional é
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mais crucial do que nunca. Esta cooperacdo ¢ importante para o ambiente educacional,
ndo apenas por causa de seu impacto sobre a mobilidade internacional, mas porque, acima
de tudo, ¢ a inica forma possivel de aprender de forma rapida o que funcionou no contexto
da crise, por que € em que circunstancias; também para estabelecer aliangas que permitam
uma agdo coordenada e eficiente, encorajando a aprendizagem entre pares, promovendo
a resiliéncia dos sistemas de ensino superior, compartilhando recursos e solucdes
tecnologicas; e proporcionando melhor cobertura juridica internacional a mobilidade
académica (UNESCO IESALC, 2020).

A propagagdo global da pandemia afetou severamente o desenvolvimento do
ensino superior em varios aspectos (RECIO; COLELLA, 2020; MERCADO, 2020),
incluindo a mudanga do ensino presencial para o ensino e aprendizagem online, o
cancelamento de eventos fisicos e atividades e a formagao de um novo normal (TESAR,
2020). O Covid-19 forgou todos os académicos a se moverem online e o mundo inteiro
se conectou. Tudo no meio académico, em tempo reduzido, mudou para online € os
resultados demonstraram a criatividade e a adaptabilidade das instituicdes de ensino
superior (TESAR, 2020; MERCADO, 2020). E embora a pandemia tenha sido um evento
indesejavel com efeitos destrutivos tanto para as pessoas quanto para a economia, ela
proporcionou uma oportunidade Unica: permitiu imaginar como ¢ possivel transformar a
educacdo de estudantes - se ndao todo o ensino superior.

Como afirma Tesar (2020), nao ha duvida de que vivemos em uma época em
que nossa geragdo se lembrard para sempre. Usamos a linguagem de uma nova
normalidade, que assumiu a novidade, mas também o medo. E assim como a globalizag¢ao
traz consigo uma transformagdo (MORAES; LEAL, 2021), o que ha de novo nesta nova
normalidade e o significado desta normalidade sdo algumas das questdes que teremos de
abordar. O caminho a frente serd um desafio para a educacdo internacional, mas nao foi

sempre?

3.2.1 A Internacionaliza¢io no ensino superior: uma heranca da globalizacao?

A internacionalizacgao representa um dos aspectos mais criticos de transformagao
do ensino superior nestas trés ultimas décadas (KNIGHT, 2020). Mas, o que significa
internacionalizacdo? Quais sdo os seus principais agentes? (BARBOSA; NEVES, 2020).
A essas questdes, somam-se novas perguntas: Qual o mais forte: globalizagdao ou
internacionalizacdo? A internacionaliza¢do ¢ um agente ou um reator da globalizagao?

(KNIGHT, 2014).
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Ha uma dificuldade em tragar uma linha distinta entre eles, por isso, esforgos
sdo empreendidos para distinguir entre os diferentes, mas interligados processos de
internacionalizagdo e globalizagdo do ensino superior (DE WIT, 2017; KNIGHT, 2014).
Deste modo, ¢ prudente o afastamento dos conceitos idealistas de internacionalizagdo e
globalizacdo, entendendo-os em seus significados puros, como meios para um fim
(BRANDENBURG:; DE WIT, 2015).

A internacionalizacdo do ensino superior foi concebida em termos de troca e
compartilhamento de ideias, culturas, conhecimentos e valores, com relagdes académicas
formalizadas entre os paises e expressas em acordos culturais e cientificos bilaterais. Nos
ultimos cinquenta anos, a compreensao da dimensdo internacional do ensino superior
evoluiu; as estratégias, os programas e as politicas de internacionalizagdao se
desenvolveram em resposta a forca da globalizagdo e como um agente dela (KNIGHT,
2020); e assim, globalizagdo e internacionaliza¢gdo devem ser compreendidas como
fenomenos diferentes, embora sofram interlocugdo e sejam interdependentes (SANTOS;
ROSA, 2021).

A analise do processo da internacionalizagdo requer o conhecimento das
particularidades do contexto local, das diferencas entre paises, suas prioridades,
perspectivas, riscos e vantagens. O termo internacionaliza¢do ¢ usado de varias maneiras,
e, por esta razdo, ha uma certa confusdo sobre o seu significado. Para alguns, representa
atividades internacionais, a exemplo da mobilidade académica, parcerias, projetos
internacionais e iniciativas de pesquisa. Para outros, significa incluir uma dimensao
internacional, intercultural e/ou global no curriculo e no processo de ensino-
aprendizagem. E ha ainda, aqueles que compreendem os projetos de educagdo
internacional através da aprendizagem colaborativa online usando salas de aula virtuais
e estagios (KNIGHT, 2020).

Enquanto a globaliza¢ao, impulsionada para a busca do crescimento econdmico
(PESSONI; PESSONI, 2021), influencia as a¢des da internacionalizagdo devido ao fluxo
de tecnologia, economia, conhecimento, pessoas, valores e ideias que cruzam as
fronteiras (SANTOS; ROSA, 2021); a internacionalizagdo implica desenvolver
atividades além-fronteiras, (PESSONI; PESSONI, 2021) e deve ser compreendida como
relacdes econdmicas, politicas e culturais realizadas entre os paises e suas instituigdes,
ampliando e integrando as fronteiras (SANTOS; ROSA, 2021).

Neste sentido, das mudangas estruturais presentes nas sociedades, a

dissemina¢do de padrdes globalizados tem-se destacado como a principal marca da
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internacionalizacdo (SANTOS; ROSA, 2021). Por esta razdo, o antagonismo construido
entre internacionalizacdo e globalizagdo ignora o fato de que as atividades mais
relacionadas ao conceito de globalizagdo, a exemplo do ensino superior como uma
mercadoria negociavel, sao cada vez mais executadas sob a bandeira da
internacionalizagdo (BRANDENBURG; DE WIT, 2015). Além disso, as contradi¢des e
os dilemas associados ao processo de internacionalizacdo das universidades suscitam
questionamentos acerca dos verdadeiros beneficidrios desse processo, induz a
indefini¢des quanto ao seu papel, fungdo e objetivos (MORAES; LEAL, 2021).

Um ponto importante para a compreensao da internacionalizagdo ¢ observa-la
como um processo de mudanga e ndo como uma ideologia; a internacionalizagdo ¢ um
esforco continuo, uma transformacao. Nesta perspectiva, “a globalizacdo também ¢ um
processo, ainda que diferente da internacionalizag¢ao, por abordar a ideia de dimensao
mundial ou global, e ndo a nocdo de relagdes entre paises, como indica o termo
internacionalizacao” (KNIGHT, 2020, p.23).

A dimensao internacional da educacao tem se tornado cada vez mais importante,
complexa e tem sido gradativamente referenciada como critério de qualidade e recurso
para que as universidades respondam as crises e aos desafios de um contexto global,
volatil e incerto (MORAES; LEAL, 2021); as instituicdes de ensino superior se veem
desafiadas a tornarem-se internacionalizadas, provocadas & uma reinvenc¢dao onde
predominam redes e sistemas de conhecimento globais (BARBOSA; NEVES, 2020).

Neste aspecto, Jane Knight, defende que a internacionalizacdo, se ndo for um
processo estrategicamente personalizado no contexto da institui¢do de ensino e do pais,
pode vir a perder seu rumo. A internacionalizagdo precisa ser customizada para a situagao
local e, deste modo, “reconhecer a importancia e singularidade do contexto local ¢
crucial” (KNIGHT, 2020, p.13). A autora justifica sua preocupacdo sobre os riscos de
reproduzir relagdes de poder globais desiguais e comenta que alguns acordos costumam
ser baseados no comércio, na economia € em interesses politicos mostrando uma mudanga
significativa em relacao a ideia original do proprio intercambio académico, por exemplo.

E importante o reconhecimento de que os processos de internacionalizagio da
educacdo superior possuem suas peculiaridades, sdo caracterizados de acordo com um
determinado periodo e afetados pelas variagdes regionais, sociais, culturais e economicas,
que resultam em diferentes agdes (SANTOS; ROSA, 2021). H4 uma dinamica da
internacionalizagdo, que varia conforme a geografia e a historia de cada pais, a posi¢ao

de agente provedor ou receptor de institui¢cdes, do pais de acolhimento ou de envio de
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estudantes, docentes, pesquisadores, ou ainda, de outras dimensdes, como redes de
produgdo de conhecimento e tecnologia (BARBOSA; NEVES, 2020).

O conceito de internacionalizagdo continua a ser revisado, teorias e defini¢des
ajustadas para corresponder as novas reflexdes criticas; € um fenomeno multifacetado e
em evolucdo, compreende uma ampla gama de questdes e pode ser definido de varias
maneiras (DE WIT; JONES, 2022). Desta forma, como um dos motores essenciais da
mudancga nos sistemas de ensino superior, a internacionaliza¢do da educacao nao pode
ser um fim em si mesmo (BARBOSA; NEVES, 2020; SANTOS, ROSA, 2021), ¢ um
processo continuo e em andamento, relacionado com os termos internacional,
intercultural e dimensao global que, em conjunto, representam a propria abrangéncia da
internacionalizagao (KNIGHT, 2020). Este conceito tem sido disseminado, considerando
a internacionalizacdo como fundamental para a formagdo dos estudantes, produzindo
conhecimento util e gerando solugdes para os desafios de um mundo global e
interconectado (KNIGHT, 2015, 2020).

Estudiosos que analisam a internacionalizagdo do ensino superior (DE WIT,
2017, KNIGHT, 2020; MARTINS, 2021) compartilham a visdo de que esta, abre
oportunidades mais desejaveis do que perigos. Apesar de criticas sobre o
desenvolvimento da internacionalizagdo como mecanismo para imposicdo de valores
neoliberais, ou como estratégia para a comercializacdo da educagdo ¢ do dominio da
lingua inglesa (BARBOSA; NEVES, 2020), ¢ cada vez mais um processo intencional e
ndo apenas uma experiéncia passiva.

A internacionalizacdo tem se fortalecido na vida académica, se tornado cada vez
mais presente na realidade das instituicdes de ensino, oportunizando o atendimento da
necessidade de formacao de um perfil profissional preparado para atuar em cendrios de
rapidas transformacdes, que exigem pensamento critico e atitudes adequadas para atender
as demandas de mercados internacionais (CAPES, 2017; CUNHA; RESCHKE, 2016);
representa uma pecga-chave no ensino superior permitindo o estabelecimento de lagos
entre institui¢des de paises diferentes (ARAUJO; SILVA, 2015). E, por esta razdo, ha
muitas expectativas em torno da universidade internacionalizada, de sua contribui¢ao
para o processo de mundializagdo no século XXI, da sua capacidade de competi¢ao além-
fronteiras pelo desenvolvimento e capacitagdo de bons profissionais e tecnologias
inovadoras (ALMEIDA, 2020).

A emergéncia do conhecimento sem fronteiras em um mundo globalizado,

confronta a educacdo superior com desafios sem precedentes (ARAUJO; SILVA, 2015;
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CUNHA, 2017; MARTINS, 2021). Um desses desafios foi a conexao entre milhares de
instituicdes espalhadas pelo mundo com as politicas educacionais de seus respectivos
paises, formando deste modo, um espaco transnacional de ensino superior, que
compreende, de forma simultanea, os niveis local, nacional e global dessa modalidade de
ensino (MARTINS, 2021). Esses movimentos de afirmar a universidade como uma
referéncia internacional em areas do conhecimento e pesquisa implicam na integragdo da
institui¢do em redes internacionais, no aprimoramento da infraestrutura e no estimulo aos
grupos de pesquisa em areas de ponta (NEVES; SAMPAIO; HERINGER, 2018).

Deste modo, o cendrio atual exige das institui¢gdes de ensino superior um senso
de realidade e a compreensdo de que o futuro da educagdo ¢ global e o trabalho das
institui¢des € ajudar a preparar o mundo do ensino superior para isso (BRANDENBURG;
DE WIT, 2015). “E desse lugar de reconhecimento da importancia da educagio superior
que ocorrem as suas transformagdes” (NEVES; SAMPAIO; HERINGER, 2018, p.20);
portanto, ¢ preciso definir esse papel dentro de uma comunidade global, adotando os
conceitos de sustentabilidade, de igualdade de direitos e acesso, avango da educagdo e
pesquisa; reafirmando, acima de tudo, o papel central das instituigdes de ensino.

Contudo, pairam alguns questionamentos: em que medida as instituigdes
espalhadas pelo mundo partilham a mesma identidade no palco global? Que
caracteristicas reunem as universidades internacionalizadas? Quais valores politicos
favorecem o desenvolvimento da internacionalizagdo? Para Barbosa e Neves (2020), as
respostas para essas perguntas abrangem estudos sobre a ciéncia, a politica identitaria,
institucional e nacional; estd em compreender o funcionamento das instituigdes em seus
contextos nacionais e nas areas de conhecimento, conhecer os atores envolvidos e os
recursos disponiveis e avaliar os modos de implementacdo das politicas de
internacionalizacdo em suas formas colaborativas (BARBOSA; NEVES, 2020).

Hé novos desdobramentos da internacionalizagdo que vém sendo incorporados
pelas instituigdes de ensino e seus agentes ao redor do mundo: a mobilidade de estudantes
e académicos foi incrementada com a mobilidade de programas e politicas, o curriculo
vem conquistando cada vez mais uma dimensao internacional, inovagdes no aprendizado
a distancia e on-line com as tecnologias de informa¢do e comunicagdo, universidades
estdo abrindo campus em outros paises, novas institui¢des sdo fundadas por parceiros
internacionais, consolidagdo do rankings globais, diplomacia do conhecimento e
programas de co-diplomacao (BARBOSA; NEVES, 2020).

A internacionalizacdo como conceito e estratégia evoluiu nas ultimas quatro
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décadas (DE WIT; JONES, 2022). Houve um aumento no nimero e nos tipos de
iniciativas internacionais na educacao superior. De acordo com Knight (2020), hoje, se
discute cidadania global, responsabilidade social, vistos e franquias educacionais,
conceitos centrais para a promog¢ao da dimensao internacional do ensino superior.

A discussao atual se concentra sobre as formas de internacionalizacdo em
diferentes partes do mundo, que refletem as necessidades e prioridades locais. O que se
observa, ¢ que hd um movimento crescente da internacionaliza¢do ndo ser considerada
em termos de um paradigma ocidentalizado; a valorizagdao de epistemologias, como as
do Sul Global, permite que a internacionalizagdo seja mais inclusiva e abrangente. Novas
e mais responsaveis formas de internacionaliza¢do estdo em discussdo, em especial,
preocupacgdes em torno da descolonizagdo do curriculo no ensino superior associada a
internacionalizagao curricular (DE WIT; JONES, 2022).

Apesar dos esforcos de muitas instituigdes de ensino superior para uma
configuracdo internacional mais globalizada, dificuldades se apresentam pela
desigualdade de oportunidades, fragilizando as condi¢des de paises como o Brasil perante
outros paises mais preparados para atingir as metas da internacionalizacdo em nivel
superior (SANTOS, ROSA, 2021). “O momento politico tem deixado marcas dificeis
nos ministérios da educacdo e das relagdes exteriores”, conduzindo para uma avaliagdo
critica da sustentabilidade das politicas institucionais de internacionalizacio
(BARBOSA; NEVES, 2020, p.35). No Brasil, ¢ preciso democratizar o conhecimento,
suas formas de produg¢do e a relacdo entre a universidade e a sociedade (CUNHA, 2017).

O que se impoe ¢ desenvolver a consciéncia da importancia da educagdo e do
conhecimento para alterar esta situacdo de desvantagem com a implantag¢ao de politicas
de internacionalizacdo e em acdes estratégicas para atrair pesquisadores estrangeiros,
capacitar estudantes, técnicos e docentes no exterior, ¢ superar a dificuldade da
proficiéncia linguistica (SANTOS, ROSA, 2021). Os obstaculos sdo muitos: orcamento
institucional insuficiente; falta de reconhecimento interno; numero insuficiente ou
inexisténcia de bolsas de estudo internacionais; estudantes e servidores técnicos sem
proficiéncia em outros idiomas; falta de estrutura e lideranca institucional e equipe de
trabalho sem capacitagdo (BARBOSA; NEVES, 2020).

Deste modo, para De Wit e Jones (2022) a internacionalizagdo perpetua as
desigualdades nas sociedades globais, uma vez que o acesso ao ensino superior ainda esta
restrito a uma parcela pequena da populagao global, e viajar para estudar fora do pais por

um semestre ou mais, fica reservado a uma elite. As consequéncias das estratégias de
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internacionaliza¢do universitdria que priorizam a mobilidade académica, serdo a
desigualdade de acesso, de oportunidades e de resultados.

Superar estes obstaculos e promover mudangas para um ensino superior global
mais igualitario requer mover a compreensao da internacionalizacdo de um paradigma
competitivo ocidental para uma estratégia global de cooperagdo, com o avango da
autonomia institucional e da liberdade intelectual critica fundamentada na ideia de que o
conhecimento ¢ inter-conhecimento, que reconhece a pluralidade de conhecimentos
heterogéneos e suas interagdes sustentaveis e dinamicas.

As estratégias de internacionalizag¢do representam um conjunto de politicas e
praticas desenvolvidas pelos sistemas académicos, pelas institui¢des e pelos individuos
para fazer frente ao ambiente académico global. Fundamentais para a educagao do século
XXI, constituem um importante argumento para recriar uma nova visdo educacional,
contribuindo para o desenvolvimento das universidades, um meio para a integracio e o
didlogo de culturas (SANTOS, ROSA, 2021) rompendo com a tradicional rotina de
ensinar ¢ de aprender (BARANZELI; MOROSINI; WOICOLESCO, 2020).

Compreendida como possibilidade de cooperacgdo e colaboracao entre atores de
instituicdes de diferentes paises, a internacionalizagdo quer atender as exigéncias do
mundo atual e tem sido consolidada na educagdo superior como critério de qualidade e
como recurso para que as institui¢cdes de ensino respondam aos desafios de um contexto
dindmico e complexo, preparando os estudantes para um mundo de mudangas e crises.
Essa afirmacdo ¢ facilmente compreendida pelos imperativos modernos de projetar
progresso e prosperidade, buscar a inovacdo, minimizar a incerteza e garantir um futuro
melhor (KNIGHT, 2020).

A internacionalizacdo do ensino superior deve se adaptar as questdes e
demandas do cenério global, responde a varidveis externas, desempenha um importante
papel no enfrentamento de problemas, na criagdo de politicas, na garantia da qualidade,
em modelos de financiamento e na oferta da educagdo como bem publico.

Com vistas a reduzir quaisquer efeitos nocivos da internacionalizagdo € preciso
haver um equilibrio em torno dos aspectos da globalizagdo, necessarios para uma
interdependéncia internacional saudavel, para o respeito mutuo das nagdes e para um
encontro pleno e formativo com a diversidade de ideias, conhecimentos, governos e
instituicdes. Para que isso ocorra, além de abordar melhor as dimensdes internacionais
da responsabilidade social, faz-se necessario destacar a importancia dos valores que

sustentam e orientam a internacionalizacdo: como a parceria, a colaboracdo, o beneficio
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mutuo e a troca; o discurso e a pratica da internacionalizacdo precisam ser (re)orientados
para estes valores e incorporados ao contexto local, avaliando suas demandas e

prioridades.

3.3 A MOBILIDADE ESTUDANTIL INTERNACIONAL

Como observamos, a internacionalizagdo ¢ viabilizada por meio de programas
de intercambio, colaboragdo das equipes conjuntas de pesquisas e publicacdes, diplomas
compartilhados e da cooperagdo técnica de diversos paises (MELO; BUENO;
DOMINGUES, 2021). Preparar os estudantes para o mundo global, melhorar a qualidade
da pesquisa, da educagdo, da reputagdo e competitividade institucional, prestar bons
servigos a comunidade local e responder a mudancas demograficas sdo seus principais
objetivos (NEVES; BARBOSA, 2020).

A mobilidade académica, cuja motivagao principal era a busca do conhecimento,
pode ser considerada um dos primeiros indicios da internacionalizag¢do das universidades
e uma de suas dimensdes mais significativas (DE WIT, 2017; PINTO; LARRECHEA,
2018). No Brasil, a mobilidade de estudantes, professores e pesquisadores ¢ a perspectiva
mais utilizada da internacionalizagao (LUCE, FAGUNDES; MEDIEL; 2016). Nao ¢ um
fenomeno novo, nem isolado (MARTINEZ, 2019; MELO; BUENO; DOMINGUES,
2021), embora tenha passado por restruturacdes decorrentes da globalizagdo e das
estratégias de internacionalizagdo do ensino superior, se apresenta hoje como uma
necessidade para a formagdo pessoal e profissional dos individuos (MELO; BUENO;
DOMINGUES, 2021).

A mobilidade ainda, faz parte de uma complexa teia de politicas de
internacionalizagdo, atribui significado a muitas delas, que incluem bolsas de estudo,
programas de idiomas, adaptacdes curriculares e publicacdes internacionais
(MARTINEZ, 2019). Neste ponto, as IES, considerando as caracteristicas e o formato de
mobilidade académica, precisam estabelecer prioridades, objetivos e critérios que
assegurem a qualidade do processo e dos programas de mobilidade académica (MELO;
BUENO; DOMINGUES, 2021).

Os programas de mobilidade vém evoluindo para oportunidades mais amplas e
gerais de aprendizado em praticamente todas as areas do conhecimento. Com uma
variedade de opgoes, os estudantes, um dos atores mais importantes do cenario na
educagdo internacional, tém acesso ao exterior por meio de programas de ensino

oferecidos em outras universidades (BARANZELI;, MOROSINI; WOICOLESCO,
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2020).

As mudancas ocorridas até o século XXI caracterizaram os movimentos de
mobilidade estudantil internacional de forma diferenciada, especialmente para paises
desenvolvidos. O intercambio tornou-se um assunto de interesse estratégico, tanto para
o Brasil, como para paises da Europa e Estados Unidos. O interesse ndo se concentra
apenas na transformacao dos estudantes, mas em medidas que objetivam impulsionar a
economia do pais, através das pesquisas que possam ter impactos na industria e produgdo
local (CUNHA; RESCHKE, 2016).

A mobilidade académica internacional possibilita ao estudante estabelecer um
vinculo temporario com a instituicdo de acolhimento, retornando a sua instituicdo de
origem ao final do periodo de afastamento para dar prosseguimento a sua formagado
académica (MELO; BUENO; DOMINGUES, 2021). Este processo difere da
transferéncia de curso pois, o estudante permanece vinculado a instituicdo de ingresso,
mas permite que ele viva em outro pais por um determinado periodo, interaja com pessoas
diferentes, desenvolva a capacidade de aprender, de adaptar-se, seja a cultura e ao lugar
(QUIROGA, 2020).

Consideramos esta pratica como uma oportunidade significativa de
aperfeicoamento, de aquisi¢do de conhecimentos técnico-cientificos e de ampliagdo das
vivéncias académicas, decorrentes das experiéncias adquiridas e dos contatos
estabelecidos com os colegas de curso, com os docentes e demais membros da
comunidade académica envolvidos com as institui¢des de acolhimento; permite também,
maior aproximag¢ao com a pesquisa, a extensao e demais areas de interesse dos estudantes
(MELO; BUENO; DOMINGUES, 2021).

A experiéncia de mobilidade ¢ muito forte e marcada com aprendizados em
diferentes contextos (QUIROGA, 2020), pode ser enriquecedora para os estudantes,
possibilita conhecer ndo apenas um outro pais, mas outros estudantes, outros professores,
outra universidade, outros métodos de ensino e outras culturas; permite vivéncias
marcantes e observagdes significativas sobre a vida dos habitantes, seus costumes e
interesses, contribui para o conhecimento dos valores internacionais multiculturais entre
as nagoes (CUNHA; RESCHKE, 2016).

Uma boa pratica para atuar em tempos globais, oportunidade pela qual os
estudantes vivenciam um mundo de diversidade cultural e desenvolvem competéncias
interculturais (MARTINEZ, 2019; MELO; BUENO; DOMINGUES, 2021). Neste

quesito, a interculturalidade ¢é, portanto, uma dimensdo da mobilidade académica,
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promove encontros e experiéncias multiculturais dentro do espaco académico.

Nas palavras de Pieroni, Fermino e Caliman (2014, p.17):

Uma educagdo pautada pela interculturalidade podera criar condigdes
de possibilidade para o encontro das culturas na perspectiva de uma
complementaridade benéfica para todos, criar uma abertura ao respeito
pela diversidade cultural, contraria a educacdo etnocéntrica e
excludente.

No aspecto competéncias interculturais, observamos que se constituem em um
diferencial de carreira; o aprendizado sobre outras culturas, o desenvolvimento de
habilidades para trabalhar em ambientes multiculturais, corrobora para a transformagao
do individuo em um cidadao global, qualificado para os desafios futuros (MELO;
BUENO; DOMINGUES, 2021).

A mobilidade académica entdo, pode ser considerada uma estratégia importante
para a formacao educativa (LUCE; FAGUNDES; MEDIEL, 2016; CUNHA; RESCHKE,
2016); a possibilidade de uma experiéncia de estudo em uma universidade estrangeira
impacta significativamente a trajetoria pessoal e profissional, proporciona conhecimentos
e habilidades essenciais para que os individuos possam experienciar o mundo e interagir
no mercado multicultural (CUNHA; RESCHKE, 2016).

Por esta razdo, entendemos que a mobilidade ndao envolve o simples
movimento de deslocamento; ela ¢ muito mais ampla, a mobilidade ¢ social, envolve
estruturas, meios, culturas e principalmente, significados (CASTRO; NETO, 2012).

O principal objetivo de estudo no exterior € disponibilizar oportunidades
educacionais internacionais e recursos estrangeiros nao disponiveis localmente. Dentro
dessa meta abrangente, ha outros objetivos que incluem: valorizagdo da diversidade;
encorajamento de amizades internacionais; compreensiao de outras culturas e, portanto,
da propria; acesso a recursos ou métodos de pesquisa ndo disponiveis no campus;
desenvolvimento e/ou enriquecimento de oportunidades educacionais e profissionais. A
experiéncia de estudo no exterior melhora as habilidades de linguagem ao longo de um
semestre ou ano em outro pais, fornecendo um laboratorio de idiomas e estudo de linguas
estrangeiras. Para além das habilidades linguisticas, possibilita também a compreensao
da vida cotidiana em outra cultura (BARANZELI; MOROSINI; WOICOLESCO, 2020).

Como afirma Quiroga (2020, p.6):

Viajar ¢ sempre uma 6tima experiéncia cultural. A possibilidade de se
mudar e conhecer outras geografias, outras culturas, outras pessoas e

também estudar ou treinar, pode resultar em uma experiéncia fascinante
e de grande valor para uma futura carreira académica.
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Pesquisas recentes sobre mobilidade e cooperagdo no ambito de programas
europeus observaram trés areas de aprendizagem e pesquisa relacionadas a
internacionalizagdo: a) transferéncia de conhecimento - empreendida através de varios
meios, como: livros, midia eletronica, mobilidade fisica, conferéncias, estudo no exterior,
intercdmbio de pessoal académico, curriculos conjuntos e projetos de pesquisa; b)
educacdo internacional e pesquisa - forma de experimentar diferentes visdes de uma
maneira criativa, confrontando teorias, metodologias e conhecimento de campo para
refletir e relativizar as proprias estruturas conceituais, ampliar horizontes, pensar
comparativamente e, desenvolver perspectivas mais complexas, e; ¢) comunicagdo e
discurso de fronteira — estratégia de didlogo e confronto com uma cultura diferente
daquela a qual pertence. Os resultados das analises sobre a mobilidade estudantil sugerem
que esse ¢ o impacto mais saliente da educagao internacional (KNIGHT,2020; DE WIT;
JONES, 2022).

No Brasil, muitas IES empreenderam a internacionaliza¢do como alternativa de
formagdo de seus estudantes desde a graduagdo até a pos-graduagdo stricto sensu. E,
neste ponto, cabe destacar que um dos critérios adotados pela Coordenacao de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para a avaliagdo institucional
dos cursos stricto sensu € o grau de internacionaliza¢do dos seus programas, que reune:
parcerias interinstitucionais, publicagdes em journals, quantitativo de estudantes em
programas de mobilidade e desenvolvimento de pesquisa e ciéncia de impacto, em
conjunto com institui¢des estrangeiras (MARANHAO; DUTRA; MARANHAO, 2017).
Embora, o que se verifica € que o incentivo real e o investimento necessario, estdo aquém
dessas indicagoes.

Apesar das dificuldades, o Brasil ¢ o pais na América Latina que mais envia
estudantes ao estrangeiro; contudo, a inser¢do do Brasil em iniciativas de
internacionalizacdo, como a mobilidade estudantil internacional, quando comparada com
os paises desenvolvidos, pode ser considerada, ainda, embriondria. O pais necessita de
politicas que objetivem a consolidacao de um sistema de educacao superior de qualidade
com vistas a uma inser¢ao ativa no cendrio global (CASTRO; NETO, 2012).

Embora a procura pelos programas de mobilidade académica internacional
venha crescendo de forma significativa, ainda pesam preocupagdes sobre a participagao
ou ndo em tais programas devido as dificuldades financeiras encontradas pelos estudantes
para se manterem temporariamente em outra cidade ou pais. Isto porque as iniciativas

ligadas a mobilidade internacional sdo predominantemente estabelecidas com paises
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hegemonicos (instituicdes norte-americanas e europeias) e tradicionalmente associados
a pesquisa e a pos-graduacgdo stricto sensu (CASTRO; NETO, 2012). Ademais, as
politicas publicas que deveriam fomentar os programas de mobilidade internacional estao
a margem da agenda politica quando da alternancia de governos e suas diretrizes (MELO;
BUENO; DOMINGUES, 2021).

A prioridade de financiamento de programas de mobilidade internacional para
a CAPES, uma das principais agéncias de fomento, ¢ destinada a pds-graduagdo
(CORREIA LIMA; CONTEL, 2011; CAPES, 2017). Neste sentido, ¢ importante que as
IES dediquem uma parcela do seu orgamento para o incentivo a mobilidade internacional,
além de buscar outras fontes de financiamento externo. No atual cendrio das
universidades que revela o descompromisso do Estado com o financiamento publico da
educagdo superior e a crescente defasagem orgamentdria, este ¢ um grande desafio que ¢
preciso enfrentar: encontrar formas de experienciar a internacionaliza¢do de maneira a
ndo reforgar as estruturas de dominagao existentes, com espagos mais inclusivos e uma
educacao democratica.

A mobilidade académica internacional se destaca como uma alternativa preciosa
para que os estudantes possam vivenciar experiéncias académicas relevantes, mesmo que
ainda estejam sujeitos a resisténcias e obstaculos. No Brasil, ainda h4 que se lidar com a
existéncia de entraves a esse processo, a nao equivaléncia curricular, a falta de ajuste de
créditos, faz com que a experiéncia internacional ndo seja incorporada em muitos
histéricos de estudantes. Por esta razdo, ¢ importante uma reflexdo institucional
permanente, considerando a sua incorporacdo aos projetos politico-pedagogicos dos
cursos, com vistas a sensibilizar a comunidade académica de que a vivéncia da
mobilidade possibilita a ampliacdo da formagao dos estudantes.

Ademais, o dominio da lingua inglesa pelos estudantes universitarios brasileiros
ja se mostrou um problema para os programas de mobilidade internacional. As escolhas
das IES de acolhimento sdo sensiveis as afinidades de idioma e, por esta razao, Portugal
aparece sempre em destaque nas estatisticas oficiais (CORREIA LIMA; CONTEL,
2011). Um ponto importante que deve ser colocado ¢ a necessidade de politicas publicas
que fomentem a mobilidade internacional de forma mais justa e igualitaria; oportunizando
visibilidade nas rotas de mobilidade internacional aos grupos de estudantes socialmente
menos favorecidos.

A educacdo ¢ necessaria para promover a formagao de individuos capazes de

interagir criativamente com a informacao, contribuindo desta forma, para a construgdo
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do conhecimento (BERNHEIM; CHAUI, 2008). A dimensdo internacional deve
constituir um recurso educativo chave para a formacao de cidaddos com uma perspectiva
critica, e uma preparagao adequada para o trabalho e para a vida (STALLIVIERI, 2017).
E, deste modo, com o curriculo internacional concentrado no desenvolvimento do
estudante, incentivando o respeito as diferencgas, a riqueza cultural da humanidade e senso
de responsabilidade politica, é possivel esperar uma transformagao desses individuos em
defensores dos principios democraticos de sua sociedade e verdadeiros arquitetos da
mudanca social.

Desta forma, em vez de fornecer aos estudantes treinamento profissional para
um mundo do trabalho em constante mudanca, as universidades fomentam o
desenvolvimento de competéncias (GACEL-AVILA, 2005) por meio da transferéncia de
conhecimentos quem cruzam fronteiras em busca de solugdes comuns e da promogao da
circulacdo do saber. Para isso, as instituicoes estabelecem a formacdo de redes de
universidades internacionais, parcerias para pesquisa € o intercambio de estudantes e
profissionais (CASTRO; NETO, 2012).

E importante que os programas de mobilidade sejam direcionados pelas
universidades como uma oportunidade de cooperagdo técnica e cientifica, de
flexibilizacdo e ampliacdo de matrizes curriculares, e de ajuste de sua infraestrutura sob
o aspecto da qualidade, da gestdo eficiente e de uma internacionaliza¢cdo comprometida
com a garantia de acesso e eficacia educacional. Neste mundo, no qual os conflitos se
multiplicam, as universidades precisam empreender esfor¢os para formar cidaddos
capazes de compreender os problemas mundiais e atuar sobre eles numa perspectiva
democratica.

Este entendimento nos faz acreditar no enorme potencial da mobilidade
estudantil internacional, orientado pela “mistura de povos, ragas, culturas, gostos, em
todos os continentes” (SANTOS, 2018, p.20) e pela ideia de cooperacdo, a medida que
possibilita o que Santos (2018, p.21) denomina de “sociodiversidade”, esta interagdo

dindmica entre pessoas e filosofias.

3.3.1 O Programa Ciéncias sem Fronteiras: vilio ou mocinho da
internacionalizacio nas universidades?

O Programa Ciéncias sem Fronteiras (CsF), criado em 26 de julho de 2011 pelo
governo federal como parte de algumas agdes prioritarias no ambito do ensino superior,

teve como principais objetivos, promover a cooperagao técnico-cientifica, contribuir para
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o processo de internacionalizagdo das instituicdes de ensino e centros de pesquisa
brasileiros, estimular e aperfeicoar as pesquisas aplicadas no pais, visando o
desenvolvimento cientifico e tecnologico (CUNHA; RESCHKE, 2016). O Programa CsF
pretendia ser de grande impacto no contexto da internacionalizacio (NEVES;
BARBOSA, 2020), oportunizando condi¢des que favorecessem a inser¢do internacional
do Brasil na medida em que fomentava a formagdo técnico-cientifica de jovens em
universidades estrangeiras.

Por meio dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), do
Ministério da Educagdo (MEC) e suas instituigdes de fomento — o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o programa foi instituido objetivando o
desenvolvimento de estudos e pesquisas de brasileiros no exterior, com a promocao da
internacionalizagdo da ciéncia e da tecnologia nacional; a partir deste momento, criaram-
se as condigdes que permitiriam a mobilidade académica internacional de significativo
contingente de estudantes (PROLO et al., 2019).

Partindo do entendimento de que a internacionalizacdo tem ganho espago na
agenda de académicos, gestores universitarios e na formulacdo de politicas para o ensino
superior, surgiu a seguinte inquietagdo: o Programa Ciéncias sem Fronteiras impulsionou
a internacionaliza¢do das universidades brasileiras?

O Programa CsF pretendia colaborar com a qualidade na formacao dos
estudantes em mobilidade, na medida em que frequentariam cursos e laboratorios de
pesquisa em institui¢des internacionais de exceléncia académica. Além disso, havia o
incentivo a atragdo de pesquisadores estrangeiros, interessados em colaborar com a
producao e a difusdo de conhecimento nas universidades brasileiras, ampliando as redes
internacionais de pesquisa (PROLO et al., 2019).

A CAPES, principal agéncia brasileira de fomento a qualificacdo de pessoal,
tem como uma das suas fungdes, estimular a cooperacao através da concessdo de bolsas
para estudantes brasileiros no exterior, como também para estudantes estrangeiros em
universidades brasileiras e outras modalidades (CAPES, 2017). No quesito
internacionaliza¢do, a CAPES desenvolve alguns programas na linha da cooperagao
internacional, como: intercambio de estudantes, parcerias universitarias binacionais,
bolsas de doutorado e bolsas do programa PEC/PG para estudantes dos paises de lingua
portuguesa, como: Africa, América Latina e Caribe.

Em abril de 2017, o Programa Ciéncias sem Fronteiras que nasceu de um misto

69



de ousadia, abrangéncia e complexidade, teve seu fim decretado pelo Ministério da
Educagao depois de ter sido investido aproximadamente R$ 13,2 bilhdes e concedido
quase 104 mil bolsas no exterior (SBPC, 2017; CIENCIAS SEM FRONTEIRAS, 2016);
um programa que contemplou um numero expressivo de bolsas, paises e universidades e
comprometeu de forma onerosa os cofres publicos (PROLO et al., 2019). Talvez uma
prospecc¢ao do possivel impacto do investimento do Programa devesse ter sido realizada
antes da sua implantagdo, uma vez que a estratégia de internacionalizar a ciéncia necessita
de planejamento de longo prazo e a defini¢do de outras acdes € metas além de apenas
envio de estudantes de graduagdo para o exterior (SBPC, 2017).

Em outubro de 2015, o Senado Federal, por meio da Secretaria de Transparéncia
publicou uma avalia¢do do programa fruto de pesquisa realizada por e-mail com bolsistas
e ex-bolsistas cadastrados na base de dados da CAPES e do CNPq. O objetivo era avaliar
o Programa CsF sob a otica de seus beneficiarios em relagdo a aspectos como a qualidade
de ensino das institui¢des estrangeiras, a possibilidade de transferéncia de conhecimento
adquirido, o processo seletivo e mecanismos de acompanhamento e controle do programa
(BRASIL, 2015).

O perfil dos participantes desta pesquisa ¢ interessante e possibilita algumas
reflexdes. Dos 14.627 estudantes que responderam a pesquisa, a maior parte, 52%,
fizeram intercdmbio na Europa, 39% na América, 7% na Oceania, 2% na Asia e 1% na
Africa. A maioria, 64%, tinha até 25 anos, 17% 26 a 30 anos ¢ 12%, 31 anos ou mais. Do
total de respondentes, 3% nao possuiam renda familiar. Outros 11% eram de familias
com renda de até 2 salarios minimos, um quarto estavam na faixa de 2 a 5 salarios; 24%
possuiam renda de 5 a 10 saldrios minimos e, 22%, superior a 10 salarios minimos
(BRASIL, 2015). A primeira analise possibilita reconhecer que a opg¢ao por paises
europeus, em especial, Portugal, aconteceu devido a facilidade com a lingua, j& que,
grande parte de nossos jovens ndo dominam outro idioma além da sua lingua materna;
também se destacam na pesquisa os estudantes mais jovens e de classe média.

Em consulta ao Painel de Controle do Programa CsF observou-se a distribuigao
de bolsas por regido e estado. A maior concentragdo das bolsas estava nas regides Sul e
Sudeste (70%), distribuidas nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais ¢ Rio de Janeiro
(CIENCIAS SEM FRONTEIRAS, 2016). Apos a leitura dos dados dispostos no Painel
de Controle, ¢ possivel indagar: os estudantes das regides Sul e Sudeste estariam mais
preparados para uma experiéncia de estudos fora do pais do que estudantes de outras

regides? E quanto ao argumento de dar oportunidade a estudantes de graduagdo de todo
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o Brasil, especialmente aqueles de baixa renda? Esses questionamentos ndo se esgotam
nesse estudo e tampouco se constituem objeto dessa investigacdo, mas permitem uma
reflexdao mais atenta a essas questdes. Apenas com essas informacgdes, podemos concordar
que o Programa CsF confirmou as desigualdades regionais que se apresentam também
do ponto de vista da educacdo da juventude?.

Muitos estudantes foram contemplados com a oportunidade de estudar no
exterior pelo Programa CsF, aproveitaram a experiéncia e tiveram bons resultados; os
participantes elogiam o CsF, acreditam no impacto do programa e defendem sua
continuidade (SBPC, 2017; BRASIL, 2015). Contudo, as contribui¢des do Programa CsF
ainda hoje sdo alvo de polémicas.

Entre beneficios observados, como a abertura de negociagdes com outros paises
maior visibilidade da pesquisa brasileira; aspectos negativos também foram pontuados,
como: alto investimento para a capacitagdo de estudantes e pesquisadores; falta de
envolvimento das universidades no processo, uma vez que o estudante decidia o local
que gostaria de estudar; aproveitamento dos créditos pelas IES brasileiras abaixo do
esperado; auséncia de indicadores de desempenho; precariedade no acompanhamento do
egresso e em seus resultados (NEVES; BARBOSA, 2020). Além destes pontos, 0s
intercambistas quando retornavam para o Brasil ndo encontravam espago institucional
para multiplicar suas experiéncias e aprendizados (PINTO; LARRECHEA, 2018).

Cabe destacar uma controvérsia do Programa que envolveu a falta de
proficiéncia em lingua estrangeira dos estudantes, e levou o CsF a dispender a quantia de
R$ 976 milhdes com cursos de idiomas ministrados um pouco antes e durante a vigéncia
das bolsas. Os paises que mais receberam bolsistas brasileiros foram Estados Unidos,
Reino Unido, Canada, Franca e Australia. Em 2013, uma nova polémica pairou sobre o
Programa quando o governo federal vetou bolsas para alunos de graduacdo em
universidades de Portugal por ndo exigir o dominio de um segundo idioma (SBPC, 2017).

Para Pinto e Larrechea (2018) a estratégia deveria ter sido bem pensada e
elaborada antes de tornar-se um prejuizo aos cofres publicos. De acordo com os autores,
as politicas publicas que promovem a internacionalizacdo ndo percebem as novas
configuragdes possiveis nos fluxos da mobilidade de estudantes e continuam focadas na

formagao de recursos humanos nos centros internacionais de desenvolvimento cientifico.

2 Os estudantes cotistas do Grupo de Pesquisa Observatorio da Vida Estudantil -OVE apelidaram o CsF
de Programa Ciéncias COM Fronteiras, para sublinhar as dificuldades de acesso desse segmento
estudantil a mobilidade internacional proposta pelo CsF.
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“O Sul Global ainda parece manter seu foco no Norte Global” (PINTO; LARRECHEA,
2018).

Um outro ponto importante a ser observado, como destaca Prolo ef al. (2019), ¢
o fato de que ha poucos conteudos produzidos sobre o Programa quanto a contribui¢ao
para o fortalecimento do processo de internacionaliza¢do das universidades brasileiras.
O mesmo foi alvo de criticas dos mais diversos segmentos, desde representantes de
instituigdes de ensino superior at¢ o governo federal na gestdao posterior a que instituiu o
Programa (PROLO et al., 2019). Entre criticas, pertinentes ou ndo, o CsF contribuiu para
novas reflexdes sobre a forma como o ensino e a pesquisa estdo apresentados e para uma
(re)visdo da missdo e objetivos institucionais com vistas a alcangar visibilidade
internacional para a producdo do conhecimento nas universidades (GUIMARAES-IOSIF
etal., 2016; PROLO et al., 2019).

Para Maranhao, Dutra e Maranhao (2017) os resultados do Programa CsF foram
planejados para médio e longo prazo, com a criagdo dos vinculos internacionais e a
valorizacdo da produgdo cientifica nacional através da divulgagdao das produgdes
nacionais no campo da ciéncia. De acordo com os autores, em curto prazo, percebe-se o
impacto positivo da mobilidade internacional a medida que os estudantes trazem “de
fora” novas experiéncias, incrementando metodologias e praticas.

A caracteristica mais evidenciada do Programa CsF diz respeito a formagao de
jovens profissionais competentes para atuar em um cenario global; requisito basico para
o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia (CIENCIAS SEM FRONTEIRAS, 2016).
Contudo, apesar do CsF ter permitido um significativo incremento do fluxo internacional
dos estudantes brasileiros, restringiu a oportunidade aqueles provenientes das carreiras
das engenharias, biotecnologias, ciéncias da informagao e areas afins.

O que se observou foi que as areas prioritarias do CsF foram definidas em
consonancia ao PNE? e ao PNPG*, considerando o papel estratégico do campo académico
para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo nacional. O interesse era
ampliar o acesso ao conhecimento de ponta, a partir da premissa de sua disponibilidade
nas universidades de classe mundial sediadas, sobretudo, nos Estados Unidos e em alguns
paises europeus.

Guimaraes-losif et al. (2016) entendem que o Programa CsF foi concebido como

uma ampla politica publica de educagdo, com destaque em algumas areas estratégicas

3 Plano Nacional de Educacio
4 Plano Nacional de P6s-Graduagio
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para o desenvolvimento do Brasil; contudo, de acordo com os autores, apesar de carregar
elementos de democratizacdo do conhecimento, o CsF ndo contemplou a maioria dos
estudantes universitarios brasileiros com interesse em realizar mobilidade internacional.

Diante disso, resta a questdo: o Programa Ciéncias sem Fronteiras impulsionou
a internacionalizagio das universidades brasileiras? E possivel perceber, nos ultimos
anos, um desenvolvimento de acordos tanto na pds-graduagdo quanto na graduacao, com
propostas diversificadas e de auxilio a insercao dos estudantes no contexto mundial de
educagao superior. O Programa CsF conquistou importancia na medida em que
oportunizou a projecdo do ensino superior das universidades brasileiras no ambiente
internacional (PROLO et al., 2019); desde entdo, as universidades brasileiras vém
produzindo didlogos com representantes de instituicOes de ensino superior de diversos
paises.

Dos temas que se firmam como importantes na agenda internacional de estudos
sobre ensino superior que merecem maior aprofundamento tedrico e conceitual, destaca-
se a internacionalizacdo e a mobilidade académica internacional, por esta razdo, este
trabalho trouxe a discussdo o Programa Ciéncias sem Fronteiras por entender que seu
papel foi de grande relevancia para a promogao da internacionaliza¢do das universidades
brasileiras, da mobilidade internacional de estudantes de graduacdo e pos-graduagdo do
Brasil, por meio do fomento a cooperagdo educacional, cientifica e tecnologica.

Certamente, varias licdes foram aprendidas durante e apds o Programa, entre
acertos e ajustes, o CsF representou uma nova fase no processo histérico de
internacionalizacdo da educacdo superior no Brasil, colocou o ensino superior brasileiro
em evidéncia, despertando o interesse de governos, agéncias, universidades, programas,
grupos de pesquisa e pesquisadores internacionais, com a presenca de estudantes em
mobilidade em varios paises do mundo.

O Programa proporcionou um novo momento para estudantes com a vivéncia e
experiéncia académica em um outro pais; possibilitou ainda, o avango do processo de
internacionalizagdo das universidades brasileiras concebida como uma estratégia
abrangente que integra uma dimensao internacional e intercultural ao ensino, a pesquisa

e aos servicos da institui¢ao.

3.3.2 O Processo de Bolonha para a educac¢io superior internacional

O ministro francés de Educacao Claude Allegre, ao término de uma reunido em

Paris, em 1998, para comemorar o 800° aniversario da Sorbonne, firmou um acordo com
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os ministros de Educacdo da Alemanha, Italia e Reino Unido para comprometer seus
paises com a constru¢do de um espago europeu de educacdo superior (ROBERTSON,
2009). Em 1999, ano seguinte, ministros de vinte e nove estados europeus, incluindo
Portugal, subscreveram a chamada Declaracao de Bolonha, pactuando o estabelecimento,
até¢ 2010, de um espaco europeu de educacao superior coerente, compativel, competitivo
e atrativo para estudantes europeus e de paises terceiros (LIMA; AZEVEDO; CATANI,
2008). Allegre justificou que, para desenvolver uma economia baseada no conhecimento,
a Europa precisava tanto competir com o sistema dos Estados Unidos como conter o fluxo
de diplomados europeus para os Estados Unidos (ROBERTSON, 2009).

Projetado para criar uma arquitetura unificada de educagao superior na Europa,
o Processo de Bolonha pretende que a independéncia e a autonomia das universidades
garantam que os sistemas de educagao do ensino superior € da pesquisa continuem a se
adaptar as necessidades de mudanga, as exigéncias da sociedade e aos avangos do
conhecimento cientifico (CORREIA LIMA; CONTEL, 2011).

A Declaragdao de Bolonha, do ponto de vista educacional, imprimiu uma nova
direcdo as universidades, como um conjunto de etapas e alinhamento do sistema de
educagdo superior, com o intuito de construir um espaco académico europeu, equivalente
em todos os paises membros. Mudancas foram apresentadas para a obtencdo da
equivaléncia de créditos, estrutura de graus em ciclos, garantia da qualidade e acreditagdo,
mobilidade e comparabilidade de formagdo com o reconhecimento dos diplomas por toda
a comunidade. Essa declaracdo surgiu com o propdsito de unificar o sistema de ensino
superior em todo o continente europeu, com a implantacdo do chamado espaco europeu
de ensino superior, ou “Europa do Conhecimento” (CORREIA LIMA; CONTEL, 2011).

A ideia central foi oportunizar ao estudante de qualquer um dos paises
signatarios iniciar sua formacao académica em um estado membro, continuar seus estudos
ou concluir sua formagao superior em qualquer instituicao de outro estado membro. Para
isso, as Instituicdes de Ensino Superior funcionariam de modo integrado, com
reconhecimento mutuo de suas estruturas de ensino, compromisso ¢ qualidade.

A construgdo do sistema europeu de educacdo superior foi considerada uma
acdo estratégica importante para promover a mobilidade e a empregabilidade dos seus
cidaddos. O Processo de Bolonha, compreendido como o conjunto das politicas firmadas
em sucessivos anos e distintas localidades por um grande grupo de universidades
europeias construiu condi¢des de ampliagdo e intensificagdo da mobilidade académica

contribuindo para a inser¢do no mundo do trabalho na Europa e colaborando para a
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atratividade dos cursos europeus. A partir do processo de Bolonha, o desafio é consolidar
acoes que atendam as demandas educativas do mundo globalizado, empreender novos
propositos para a universidade, ndo somente na Europa, mas também em outras partes do
mundo (LUCE; FAGUNDES; MEDIEL, 2016).

O Processo de Bolonha tem-se revelado um processo dindmico, liderado e
monitorado periodicamente; um processo politico fortemente governamentalizado em
termos nacionais onde nenhum governo parece disposto a ficar de fora. Os objetivos
principais dessa iniciativa era produzir cidaddos com visdo europeia engajados com a
comunidade em expansdo e com a Comissao Europeia, comprometidos com o conceito
de cultura e valores europeus (LIMA; AZEVEDO; CATANI, 2008). Para além de
estabelecer parametros homogéneos em termos de legislagcdo e sistemas de créditos, a
Unido Europeia implantou, nas tltimas décadas, politicas para aumento da mobilidade

entre estudantes e professores, incrementando ainda mais agdes de internacionalizacao.
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4 A UNIVERSIDADE ENTRE A FORMACAO ACADEMICA E O
DESENVOLVIMENTO HUMANO

“Eramos aqueles que sabiam que, estando ou nio no ambiente
académico, continuariamos a estudar, a aprender, a educar”
(in Educagdo democratica, Bell Hooks, 2019, p. 207).

A logica do mercado impde uma funcionalidade econdmica, instrumental e
utilitarista, fomentando competitividade entre os individuos. Este novo cenario provocou
uma maior demanda por educacdo, forcando as universidades a reconsiderarem sua
missdo, suas tarefas e responsabilidades e a desenvolverem estratégias inovadoras para
incrementar sua relevancia e funcao.

O ensino superior, nos ultimos tempos, tem desempenhado um significativo
papel no desenvolvimento na contemporaneidade (ALMEIDA, 2020). Neves; Sampaio
e Heringer (2018) afirmam que a globalizac¢ao e a prépria sociedade do conhecimento,
reconhecendo a importdncia da educacdo superior, demandaram profundas
transformagdes nos sistemas nacionais. As autoras argumentam que uma maior
qualificacdo de recursos humanos aumenta as taxas de retorno em termos de rendimento
e empregabilidade. Acrescentam ainda, que o acesso a educagao superior € um importante
mecanismo para a reducdo da desigualdade de oportunidades e para a promocdo da
mobilidade social.

Gacel-Avila (2005) indaga entdo, como estas instituigdes podem preparar
adequadamente seus estudantes para viver e participar como cidaddos e profissionais
globais. A formac¢do académica e profissional tem sido o principal foco da educacdo
superior (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012), em detrimento de outras fungdes/missdes
da universidade, uma vez que as necessidades de escolarizag¢do sdo cada vez maiores para
atender o mercado de trabalho (DIAS SOBRINHO, 2000).

Dessa forma, a educagao superior € mais considerada pela sua fungdo de formar
profissionais, e a universidade, encarregada de prover o amplo mercado das competéncias
profissionais e operacionais com eficiéncia de empresa e como tal ¢ cobrada (DIAS
SOBRINHO, 2000; SALLES, 2020). Entretanto, o entendimento de que a formagao
profissionalizante para atender o mercado de trabalho ¢ o principal papel da universidade
¢ um grande equivoco. As influéncias de wvaridaveis econdmicas, politicas e
governamentais conduzem a universidade para o compromisso com o exercicio de
multiplos papéis importantes, como a geracdo de novos conhecimentos e inovagdes

tecnologicas capazes de exercer competitividade nos diversos setores da economia. Com
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o papel que vai muito além da simples formagdo do profissional, do técnico e do
especialista, a universidade ¢ dedicada a formagao para a cidadania, de individuos capazes
de prover solucdes para questdes sociais importantes e que afetam a vida do cidadao
comum.

Acreditamos que a educagdo universitaria prepara as pessoas para compreender
a vida e seu trabalho, encorajando-as a pensar, a refletir, de forma implicada, sobre seus
contextos. Trata-se de superar o conceito de educacdo como simples transmissdo e
acumulagdo de informacao, na medida em que a educacdo tem a missao de conduzir o
individuo ao pleno amadurecimento de suas capacidades promovendo sensibilidade para
as questdes sociais que envolvem a sociedade onde ele vive.

Mesmo com as dificuldades reconhecidas de adequar a educacdo superior em
funcdo das necessidades do mundo do trabalho, a universidade desempenha suas fungdes
sociais e simbdlicas, promovendo valores e principios, maneiras e métodos de
interpretagdes da realidade, comportamentos e formas de sociabilidade que oportunizam
sua insercao social e redes de interconhecimento que acompanham os estudantes durante
toda a sua vida (SOUSA SANTOS, 2018).

Entretanto, nem sempre foi esse o entendimento. As mudangas que vem
ocorrendo nos sistemas de ensino superior respondem a questionamentos que, desde
meados do século passado eram feitos em relagdo ao relativo isolamento que as
universidades mantinham frente as demandas das sociedades. Naquela época e, como
atualmente, distintos atores e movimentos sociais, passaram a exigir da universidade uma
relacdo mais dindmica com a sociedade. Pressionada, esta instituicdo precisou rever as
suas fungdes e papeis e também sua propria identidade institucional (NEVES;
SAMPAIO; HERINGER, 2018).

Ao mesmo tempo, observa-se, hoje mais do que nunca, a estreita vinculagdo
entre o sentido da mudanca e a universidade. E imperativo educar para a mudanca e a
incerteza, fortalecendo a capacidade dos individuos de conviver com esta incerteza, de
mudar e provocar mudanca (BERNHEIM; CHAUI, 2008). Afinal, os individuos sdo
sujeitos Unicos, livres e autores de si mesmos, € a educagdo, um espago consagrado a
formacao integral, o caminho para que possam realizar este destino (GOERGEN, 2013).

Assim, devido a sua capacidade de se transformar e se adaptar as exigéncias
sociais, a universidade, por iniciativa propria ou por resposta a estimulos exteriores,
registrou a mudanca em seu codigo genético. A mudanga €, pois, ferramenta permanente

na vida universitaria, possibilita a abertura de novos caminhos, novas ideias, novas
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solucdes, novos dominios de intervencdo e novas formas de servir a comunidade. O
verdadeiro significado da mudanca reside na adaptagdo as condigdes do ambiente
econdmico e social (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012).

Neste sentido, indagamos: cabe a universidade adaptar-se a sociedade ou ¢ a
sociedade que deve adaptar-se & universidade? (MORIN, 2002). Ou ainda, ¢ possivel
criar uma estrutura académica que ndo seja reflexo do desenvolvimento da sociedade e
sim, “agente de aceleragdao do progresso global da na¢ao?” (RIBEIRO, 1969, p.32). Das
inquietagdes que estas questdes provocam, compreendemos a universidade como
institui¢do social que expressa a estrutura e o modo de funcionamento da sociedade como
um todo; nela, é possivel encontrar opinides, projetos, ideias e até mesmo, atitudes
conflitantes e diversas que refletem a propria sociedade (BERNHEIM; CHAUI, 2008).

Segundo Ribeiro (2014, p.181), “¢ bom lembrar que a sociedade inclui muitas
formas de organizacdo. Pensar a relacdo da universidade com a sociedade ¢ pensar toda
essa pluralidade”. Desta forma, reconhecemos a importancia da estreita e significativa
relagdo entre todos os elementos que conduzam ao progresso, de tal modo que a
universidade deve adaptar-se as necessidades da sociedade, ao tempo em que deve
também realizar sua missao (MORIN, 2002).

Considerando que a educacdo superior ¢ afetada pela funcdo profissionalista,
destacamos as palavras de Salles (2020, p.16) “terminam por tratar a universidade como
uma empresa de ensino ou como uma reparti¢ao publica qualquer”. Grande equivoco. “A
educacdo ndo pode ajustar ou reduzir seus objetivos integralmente ao mercado”
(GOERGEN, 2013, p.41). Além da formacao cientifica, da formacao politica, do preparo
de profissionais nos diversos campos do saber, a universidade ¢ dedicada a formagao do
cidadao completo, capaz de prover solugdes; seu papel vai muito além da simples
formacgao do profissional, do técnico e do especialista.

Mas, que tipo de formagdo a universidade pode oferecer? O que podemos esperar
da educacao superior? Ribeiro (2014) defende que o papel da universidade ¢ “fazer o que
ha de precioso” e ainda acrescenta: “formar cultural e cientificamente as pessoas”
(RIBEIRO, 2014, p.57), que ¢ onde residem suas qualidades, de modo que a universidade
ndo pode sacrificar sua especificidade, para “duplicar, ou clonar o mercado”, detalhando
praticas do mercado e da vida profissional que mudam com frequéncia e se tornam
obsoletos. A universidade ¢ espaco de liberdade, criagao e cultura. Para o autor, a
universidade deve formar pessoas com espirito inquieto, com conhecimento

interdisciplinar e aberto para o inesperado.
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Goergen (2013) compartilha deste entendimento quando afirma que a educacao
ndo consegue atender ao ritmo das mudangas, nem as exigéncias e expectativas do
mercado e do trabalho. Ao tempo que a educacdo procura atendé-las, o mercado ja se

move para novas diregdes deixando a educacao defasada.

Podemos, entdo, dizer que a educacdo se move, como o equilibrista
sobre o cabo de ago, buscando o equilibrio entre, de um lado, as
exigéncias do mundo econdémico e do trabalho e, de outro, a
responsabilidade da formacao ética das pessoas. Esse ¢ um enorme
desafio que ndo sabemos ainda como equacionar (GOERGEN, 2013,
p.42).

Os desafios da educagdo superior no Brasil ndo sdo recentes e continuardo sendo
grandes, desdobrados em muitos desafios menores e todos, de inegavel relevancia
(NEVES; SAMPAIO; HERINGER, 2018). Diante destas reflexdes, entdo, questionamos:
que lugar ¢ esse, a universidade? Espago para formar pessoas para a mudanga e capacita-
las para a crise (RIBEIRO, 2014), lugar de esclarecimento e ndo apenas um repositorio
de verdades, l6cus privilegiado de sociabilidade, de multiplas experiéncias afetivas,
politicas, artisticas que buscam a verdade e fazem ciéncia, ambiente de reflexao, lugar
especial de confrontacdo de saberes e geragdes, que permite fazer dialogar e conviver
com as matrizes de pensamentos conflitantes que colaboram, espaco de combate a
preconceitos e discrimina¢do, producdo de ciéncia e arte, formag¢do de pessoas e
ampliacao de direitos (SALLES, 2020), ambiente privilegiado de discussdo de questdes
cientificas, politicas, sociais e culturais (BERNHEIM; CHAUI, 2008).

Leite (2016) defende a universidade como espago de desenvolvimento para além
do privilégio atribuido a dimensdo profissional, na medida em que oportuniza aos
estudantes vivéncias e experiéncias nao apenas académicas, mas também culturais,
esportivas, afetivas, relacionais, sexuais e¢ amorosas. De acordo com a autora, o
desenvolvimento do estudante implica mudangas ndo somente nas dimensdes cognitivas,
mas também nos aspectos afetivos, sociais e culturais ao longo do tempo em que realiza
sua formacao universitaria.

Por esta razdo, “a universidade conserva, integra, ritualiza uma heranca cultural
de saberes, ideias, valores; regenera essa heranca ao reexamina-la, atualiza-la, transmiti-
la; gera saberes, ideias e valores que passam a fazer parte dessa heranga” (MORIN,2002,
p-81). Sdo estruturas dentro de sistemas sociais globais, que as capacitam a antecipar
transformagoes dentro do contexto social estimulando caracteristicas inovadoras
(RIBEIRO, 1969).

A universidade, sendo instituicdo de toda a sociedade, tem sua fungao
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inegavelmente social e € por esséncia publica, uma vez que o conhecimento, a formagao,
a acdo pedagogica, os objetivos educacionais sdo publicos e trazem consigo uma forte

significacdo social e politica (DIAS SOBRINHO, 2000).

4.1 FORMAR PARA QUE? QUE HORIZONTES SAO POSSIVEIS?

Ribeiro (2014) aponta que a universidade fornece uma base solida para que, em
meio as mudangas, o estudante saiba navegar por possuir a melhor bussola: o
conhecimento. E este também ¢ o maior desafio para a universidade: rever de forma
critica e competente, sua relagdo com o conhecimento, tratando-o como um processo e
ndo simplesmente um produto, como instrumento mediador da educacao, da cidadania e
da democracia. Como fungao primordial, a universidade deve preparar seus egressos para
uma relagao cada vez mais proxima com a educagao por considera-la nao apenas uma
etapa na preparagao da carreira, mas sim, processo permanente de interagdo com sistemas
de conhecimento e informagdo (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012).

Alves (2015, p.77) enfatiza que “é necessario ensinar os preciosos saberes da
navegacgao, da ciéncia. Mas € necessario apontar com imprecisos sinais para os destinos
da navegacao”, situando os estudantes no mundo, no contexto do imediato, do cotidiano
e do longo prazo. A universidade tem missdo e fungdo que perpassa o passado, o presente
e o futuro. Seu papel € “contribuir para o bem-estar do povo. Por isso, sua tarefa mais
importante ¢ desenvolver, nos cidaddos, a capacidade de pensar. Porque ¢ com o
pensamento que se faz um povo” (ALVES, 2015, p.71), promovendo a formacdo de
individuos com capacidade critica e criativa numa sociedade complexa e permeada pelas
mudangas incessantes, rapidas e confusas (DIAS SOBRINHO, 2000). Até porque,
ressalta Ribeiro (2014, p.57), “os alunos devem aprender que a cultura, a ciéncia, o saber
ndo se congelam, ndo se totalizam, mas formam sempre contas incompletas, desenhos
asperos, figuras mal-acabadas”.

Quando perguntamos “formar para qué”, pensamos nas inimeras possibilidades
e caminhos que podem ser percorridos a partir da educagdo, vislumbramos sonhos a
serem realizados, imaginamos sociedades mais igualitarias e inclusivas. A educacdo ¢
um processo permanente ainda que envolva complexidade, principalmente quando se
trata do Brasil, quando os problemas da sociedade ultrapassam as propostas de solug¢ao
(DIAS SOBRINHO, 2000).

Nas palavras de Salles (2020, p.18): “universidades sdo apostas ousadas da

sociedade em um lugar especial”. Sousa Santos (2018) destaca, enfaticamente, que ¢
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preciso defender a educacdo como forma de conhecer melhor a sociedade e atuar de forma
politicamente posicionada no mundo e na vida como direito social, humano que articula
justica social e cognitiva e defende para a universidade um projeto educativo
emancipatdrio, ou seja, um projeto de aprendizagem de conhecimentos conflitantes com
o objetivo de potenciar a indignagdo, a rebeldia, o inconformismo, oportunizando uma
educacao transformadora. Segundo o autor, a sala de aula ¢ um campo de possibilidades
de conhecimento onde assentam emogdes, sentimentos e paixdes que conferem aos
conteudos curriculares sentidos inesgotaveis.

Neste sentido, por ser a educag¢do a constru¢do de si mesmo, uma condigdo e
parte integrante do processo de desenvolvimento e de inser¢@o social, um movimento de
dentro, alimentado pelo que o estudante encontra fora de si, torna-se fundamental que os
estudantes se apropriem de conhecimentos que facam sentido para eles e que, ao
responderem questdes ou encontrarem solucdes para os problemas, este conhecimento
permita esclarecer o mundo (CHARLOT, 2013).

A educagdo seria, entdo, mola propulsora de orientagcdo e de sentido (MORIN,
2002). Sendo esperado que a universidade apresente aos estudantes experiéncias
pedagogicas que, independentemente do curso escolhido, criem flexibilidade, promovam
o desenvolvimento pessoal, agucem a motivagdo individual e produzam conhecimento
que liberta os sujeitos, afirmando-os na totalidade da sua formag¢do humana (SOUSA
SANTOS, 2018). O processo de desenvolvimento pode ser entendido como o resultado
dos processos educativos a que estd submetido o ser humano ao longo de sua vida
(LEITE, 2016).

O que se imagina, ¢ que estas instituigdes oferecam maturagdo intelectual e
formacao ideoldgica com o intuito de tornar os jovens, herdeiros do patrimonio cultural
humano, cidadios responsaveis do seu povo e de seu tempo (RIBEIRO, 1969). Neste
ponto, afirma Salles (2020, p. 21) “universidades sdo projetos culturais de largo espectro
e longa duracao”.

Morin (2002) destaca que a universidade convoca a sociedade, possibilita que
os individuos vivam seu destino promovendo no mundo social e politico, valores
intrinsecos a cultura universitria, a autonomia da consciéncia, a problematizagao, a ética
do conhecimento. A educacdo deve somar-se a vida, a sociedade, ao que a rodeia. O
individuo que decide estudar ndo busca a vida intelectual unicamente como um meio de
sucesso. Na verdade, em se tratando de educagdo, s6 aprende quem encontra alguma

forma de prazer no fato de aprender. O prazer e, portanto, o desejo sdo elementos
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fundamentais do processo de educagdo (CHARLOT, 2013).

Com sua escrita poética, Rubem Alves na obra “Entre a ciéncia e a sapiéncia”
afirma que “a ci€éncia ¢ um meio indispensavel para que os sonhos sejam realizados. Sem
a ciéncia nao se pode nem plantar nem cuidar do jardim” (ALVES, 2015, p.26). O autor
defende um projeto nacional de educacdo para semear e criar sonhos. Neste ponto,
entendemos que ¢ preciso formar estudantes que se movam através das fronteiras
disciplinares, politicas e culturais, capazes de propor novas perguntas, criar novos
cenarios, produzir, entender e transformar contextos diversos.

A educacdo ¢ aqui entendida como libertadora: transforma o individuo em um
homem livre, responsével, de espirito critico, habilitado a tomar decisdes e a escolher de
modo autonomo suas possibilidades (FREIRE, 1996). Muitos desafios permanecem e
algumas possibilidades também se apresentam. Sonhamos e desejamos uma sociedade
democratica, igualitaria, fraterna e solidaria. O que se espera da universidade ndo ¢ apenas
o conhecimento técnico-cientifico, e sim, horizontes possiveis do seu papel de agente
propulsor de uma nova consciéncia por parte dos profissionais formados por ela.

Deste modo, tomando como inspiracao o pensamento de Santos e Almeida Filho
(2012, p.60) quando consideram que “o tempo serd das pessoas e das instituigdes que
mais cedo se mostrarem capazes de interpretar os sinais da mudanca, de ser seus agentes
e seus protagonistas”, a forma¢do e o conhecimento s3o indispensaveis ao
desenvolvimento humano. O conhecimento entdo, esta entre as melhores ferramentas de
que o individuo dispde para se construir. Para isso, a universidade possibilitara ao
estudante o dominio do proprio processo intelectual e das bases para aumentar sua
autonomia, oportunizando n3o apenas a formacdo académica, como também o
desenvolvimento integral da juventude.

Quando a formacdo académica objetiva exclusivamente a profissionalizacao,
ela se limita apenas ao repasse de informagdes, priorizando o saber a servigo exclusivo
do fazer. Isto ndo ¢é suficiente, por melhor que sejam os conhecimentos cientificos e as
habilidades técnicas apresentadas aos estudantes. Eles ainda serdo apenas profissionais.
Neste quesito, destaca Charlot (2013, p.176), “um outro mundo ¢ possivel [...] o mundo
¢ o horizonte de vida de cada um”. Assim, neste contexto, ¢ possivel compreender que
ndo se deve reduzir educagdo a escolarizacdo, mas, entendé-la como um processo pleno
de formag¢ao humana.

O conhecimento oportunizado pela universidade compreende valores, praticas,

culturas, corpos e autonomia. Este exercicio de pensar a universidade, seus desafios e
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caminhos nos permite transcender uma simples tarefa intelectual, vislumbrando e
impulsionando utopias possiveis como sonhos realizados por meio da formagdo, do
desenvolvimento humano e da autonomia.

A universidade ¢ caminho e possibilidade de desenvolvimento humano,
oportuniza a apropriacdo de saberes, favorece a compreensdo da realidade contribuindo
para além da formacdo académica. E neste entendimento, a formagdo e o conhecimento
sdo indispensaveis ao desenvolvimento humano. Para isso, a universidade possibilita ao
estudante o dominio do préprio processo de constru¢ao do conhecimento e das bases para
aumentar sua autonomia intelectual, oportunizando ndo apenas a formagao intelectual e
cientifica, como também o desenvolvimento humano daqueles que experienciaram o

sabor do saber.
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5 O CAMPO DA PESQUISA

“Lhe agradeco, por tanto. Sua companhia me da altos prazeres”
(in Grande Sertao: Veredas, Guimaraes Rosa, 2006, p.22).

5.1 IMPLICACAO COM A PESQUISA

Meu envolvimento como pesquisadora do tema vem de longa data e obedece a
mais do que determinagdes individuais. Em maio do ano 2000, apds aprovacdo em
concurso publico como Analista Universitaria da Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS) fui designada para a Pro-Reitoria de Extensdo. Foi o primeiro passo para
conhecer e experienciar a rotina, os desafios e as atividades desenvolvidas por uma
universidade publica e gratuita. Em 2007, pedi transferéncia para a Assessoria Especial
de Relagoes Institucionais (AERI) que, entre varias atividades desenvolvidas, construia
a Politica de Internacionalizacdo da UEFS. Uma das agdes para a implantagdo desta
politica compreendia o Programa de Mobilidade Académica para estudantes de
graduacgdo. Naquela época, a internacionalizagido despontava no ensino superior brasileiro
ainda que de maneira timida e desorganizada.

O modo de aproximacao do tema da internacionalizacdo no ensino superior se
faz aqui, portanto, sob o ponto de vista do trabalho realizado e as diferentes questdes
produzidas pelos estudantes universitarios que procuravam informagdes e orientagdes
sobre o Programa de Mobilidade Académica. Também foram relevantes, despertando
meu interesse de estudo, as observagdes, as conversas e as leituras dos relatorios de
intercambio entregues pelos estudantes egressos da mobilidade internacional. Foucault

(1984, p.12) retrata esta motivagao:

Quanto ao motivo que me impulsionou foi muito simples. Para alguns,
espero, esse motivo podera ser suficiente por ele mesmo. E a
curiosidade — em todo caso, a Unica espécie de curiosidade que vale a
pena ser praticada com um pouco de obstinagdo: ndo aquela que procura
assimilar o que convém conhecer, mas a que permite separar-se de si
mesmo. De que valeria a obstinagdo do saber se ele assegurasse apenas
a aquisicdo dos conhecimentos ¢ ndo, de certa maneira, ¢ tanto quanto
possivel, o descaminho daquele que conhece? Existem momentos na
vida onde a questdo de saber se se pode pensar diferentemente do que
se pensa, ¢ perceber diferentemente do que se vé, ¢ indispensavel para
continuar a olhar ou a refletir.

Assim, as atividades exercidas a frente da AERI levantaram muitas questdes: os
estudantes de graduagdo, egressos dos programas de mobilidade retornam para a sua I[ES
motivados para dar continuidade ao seu processo educativo? As expectativas dos

estudantes foram atendidas? O que mudou na vida académica, pessoal e profissional
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desses estudantes quando retornaram da mobilidade? Quais as dificuldades encontradas
pelos intercambistas durante a mobilidade e como trataram estas dificuldades?

Usando Malinowski (1978), este estudo pretende preencher o esqueleto teorico
e abstrato com a realidade proporcionada pelos risos e lagrimas caracteristicos das
relacdes humanas. Pensando entdo sobre as questdes mencionadas, percebi a necessidade
de ampliar os estudos na area da Psicologia do Desenvolvimento trazendo, para o centro
do debate a experiéncia dos estudantes que vivenciaram a mobilidade académica
internacional.

Machado de Assis (1885) afirma, em uma de suas cronicas: “Nao sei se ja
alguma vez disse ao leitor que as ideias, para mim sao como as nozes, ¢ que até hoje ndo
descobri melhor processo para saber o que estd dentro de umas e de outras - sendo quebra-
las”. Esta licenca literaria permite pensar além do discurso sobre a importancia da
educacdo superior, da internacionalizacdo e suas contribuicdes ao desenvolvimento
humano e a formagao universitaria. Acredito ser necessario quebrar algumas nozes para
encontrar distintas concepcdes que descrevam, analisem e justifiquem, ou ndo, a
efetividade das agdes de internacionalizacdo promovidas pelas universidades e seu
impacto no desenvolvimento dos estudantes egressos dos programas de mobilidade
académica.

Esta pesquisa reflete minha paix@o pelo tema como também minha historia
pessoal como administradora e servidora de uma universidade publica, gratuita e
referenciada. Como dizia o socidlogo americano Mills (1969) ndo quero separar meu
trabalho de minha vida. A premissa tradicional do olhar imparcial frente a realidade, da
necessidade de uma distancia que permita ao pesquisador objetividade em seu trabalho ¢
um raciocinio tipico da valorizagao de métodos quantitativos e ndo sdo partilhados por
toda a comunidade académica (VELHO, 1987).

Por isso, esclareco que minha compreensdo sobre a mobilidade académica
internacional, minha relacdo com os estudantes, com o local pesquisado e o trabalho
desenvolvido, nao foram deixados de lado. Essa tarefa seria impossivel em razao do meu
sincero envolvimento com o tema - o universo da internacionaliza¢dao. Envolvimento que
ndo deve interferir na postura séria, critica, reflexiva e, principalmente, ética na produgao
e andlise dos dados, na escolha da abordagem tedrica, no compromisso de pesquisadora

em constante formagao.
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5.2 A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA

Nesta secao apresentamos um breve histérico sobre a Universidade Estadual de
Feira de Santana - UEFS e sobre a Assessoria Especial de Relagdes Institucionais - AERI,
apresentando os principais aspectos sobre a internacionalizacdo da instituigdo, com
especial atencao aos processos de mobilidade académica internacional de estudantes de
graduacao.
O nascimento da UEFS? ¢ resultado de uma estratégia do Governo do Estado da
Bahia para interiorizar a educag@o superior até entdo, estabelecida na capital, Salvador.
A UEFS foi instalada no Portal do Sertao, mais precisamente na Princesa do Sertdo, assim
denominada por Rui Barbosa a cidade de Feira de Santana que, pelos seus indicadores
econdmicos € sociais, era caracterizada como o mais importante centro polarizador de
desenvolvimento do interior do Estado; ponto estratégico de convergéncia migratodria,
importante entroncamento rodoviario do norte-nordeste.
Ao longo dos seus quarenta e seis anos de existéncia a UEFS adotou como
missao:
Produzir e difundir o conhecimento, assumindo a formagao integral do
homem e de profissionais cidaddos, contribuindo para o
desenvolvimento regional e nacional, promovendo a interagao social

e a melhoria da qualidade da vida, com énfase na regido do Semiarido
(UEFS/PDI, 2017/2021, grifo da autora).

E como visdo:
Manter sua condi¢do de universidade publica, gratuita e autdbnoma
visando credibilidade enquanto instituicdo de ensino de graduacdo e
po6s-graduagdo de qualidade com linhas de pesquisa consolidadas,
produgao cientifica relevante, atividades extensionistas
transformadoras da sociedade na qual estd inserida e com inser¢ao
internacional institucionalizada. A UEFS mantera sua posi¢do de

exceléncia em estudos do Semiarido (UEFS/PDI, 2011/2015;
UEFS/PDI, 2017/2021, grifo da autora).

Com identidade e missdo voltadas para a regido do Semiarido, A UEFS interage
com a comunidade e estende também a ela os beneficios gerados pela instituicao, alcanca
ainda diversos territérios, a exemplo: Portal do Sertdo, Sisal, Bacia do Jacuipe, Vale do
Jequiri¢d, Agreste de Alagoinhas/Litoral Norte, Médio Rio de Contas e Chapada

Diamantina. Tendo, como regido prioritiria de atuacdo, o semidrido, a UEFS tem

> A Universidade Estadual de Feira de Santana, institui¢do publica e gratuita de ensino Superior, foi criada
em 24 de janeiro de 1970, pela Lei Estadual n° 2784 e autorizada a funcionar pelo Decreto Federal n° 77.496
de 27 de abril de 1976.
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transformado a regido por sua presenga, por sua atuagdo, por seus investimentos, mas,
acima de tudo, pela reflexdo que proporciona e estimula; desenvolve seus projetos,
programas académicos, culturais e sociais, com mudangas substanciais na vida desta
comunidade. Com esta responsabilidade, promove uma importante interven¢ao no seu
entorno.

A estratégia para fomento a internacionaliza¢do universitaria na UEFS esta
presente nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) aprovados na Universidade
a partir de 2011. O PDI 2011-2015 trata do desenvolvimento de uma Politica de
Internacionaliza¢dao; embora nao identificamos no Plano, uma caracteriza¢ao das metas
e agdes para a internacionalizagdo universitaria. De maneira simples, além de fazer parte
da visdo institucional, a internacionalizagdo ¢ citada no ambito das Diretrizes para o

Ensino:

Acelerar o desenvolvimento de uma Politica de Internacionalizagao e
Mobilidade Estudantil, permitindo que alunos de graduagdo e pos-
graduagdo realizem a troca de saberes ¢ a constru¢do de novos
conhecimentos em outras realidades académicas (UEFS/PDI,
2011/2015).

O PDI2017-2021 da UEFS, foi construido ap6s um debate aberto e democratico
com a comunidade universitaria. Aponta as diretrizes para a expansao da graduacao, as
perspectivas para a pesquisa e a pos-graduacao, traca caminhos para conectar cada vez a
universidade com a sociedade, além das agdes sobre a diversidade, as agdes afirmativas,
a permanéncia e o sucesso académico dos estudantes. Neste documento, encontramos a
internacionalizagdo universitdria como tema de destaque pela primeira vez, o que da
seguranca de que a internacionalizagdo ¢ um compromisso institucional.

No PDI 2017-2021, a UEFS, comprometida com os propositos da

internacionalizacdo, tem como diretrizes norteadoras:

e Contribuir para a forma¢do da comunidade académica,
proporcionando novas vivéncias e oportunidades;

» Estimular e apoiar politicas de Mobilidade Académica de docentes
e discentes entre universidades brasileiras, bem como, politicas de
Internacionalizacdo;

* Adequar academicamente a universidade, em seu aspecto qualitativo
e quantitativo, as novas demandas, e aos novos papéis e contextos
globais da sociedade do conhecimento;

* Ampliar os programas de mobilidade estudantil;

* Ampliar os programas para recep¢do de alunos e docentes
estrangeiros;

* Promover uma maior internacionalizacdo da pesquisa ¢ de pos-
graduacio;
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» Buscar recursos das mais diversas agéncias de fomento nacionais e
internacionais com vistas ao fortalecimento das unidades académicas e
administrativas;

* Oportunizar a promog¢ao da troca de experiéncias entre estudantes,
professores, pesquisadores e gestores com os correlatos de institui¢des
estrangeiras;

» Intensificar a interagdo da Universidade com as diversas areas de
governo, com institui¢des de ensino superior e com a iniciativa privada,
com o objetivo de fomentar iniciativas de internacionalizacao;

* Apoiar a interlocugdo e a articulagdo com as agéncias nacionais ¢
internacionais de financiamento ao desenvolvimento da cooperacgdo e
do intercambio académico e cientifico internacional;

» Incentivar a participa¢do dos membros da comunidade universitaria
em diferentes tipos de atividade académico-cientifica internacional;

* Promover e divulgar as atividades da UEFS no exterior;

e Buscar articulagdo com outras instituigdes nacionais com vistas a
melhoria da qualidade académica;

» Fortalecer a posicdo da UEFS como Universidade de referéncia
regional nas articulagdes internacionais (UEFS/PDI, 2017/2021).

E no eixo Internacionalizacdo, o PDI 2017-2021 contempla ainda,
oportunidades de melhoria da internacionalizagao:

* Buscar canais de didlogo com agéncias e instituicdes de
fomento/promotoras;

» Institucionalizar a Politica de Internacionaliza¢do na UEFS;

* Destacar a internacionalizagdio na midia e comunicagdo
institucional;

* Reservar vagas para estudantes internacionais nos programas de
p6s-graduagio;

» Elaborar tutorial em outro idioma para estudantes internacionais;

* Criar uma politica linguistica;

* Inserir a internacionalizacdo nos PPC dos cursos;

* Realizar melhorias administrativas, de infraestrutura e de pessoal na
AERI;

* Ampliar o orgamento da AERI;

* Ampliar os convénios e acordos de cooperagao;

* Redefinir normas para recebimento de estrangeiros e atragdo para
pesquisadores visitantes;

» Estimular e apoiar coordenagdes de internacionalizagdo nos
departamentos;

* Oportunizar melhoria da comunicagdo da AERI com setores,
unidades e comunidade académica com vistas a cultura da

internacionalizagdo (UEFS/PDI, 2017/2021).

O processo de internacionalizacdo da UEFS esta em ampla expansao. H4 um
compromisso institucional em articular estratégias para consolidar a institui¢cao além das
fronteiras nacionais.

A UEFS conta com 31 (trinta e um) cursos de graduagdo distribuidos em 04

(quatro) areas do conhecimento: Tecnologia e Ciéncias Exatas; Ciéncias Humanas e

Filosofia; Letras e Artes; Ciéncias Naturais e da Satde. Além disso, possui mais de 10

88



mil estudantes matriculados e quase dois mil servidores. Nos ultimos anos, a UEFS
formou 25 mil estudantes em diversas areas. E uma institui¢do importante para a cidade

de Feira de Santana e contribui significativamente com a regido e o Estado.

5.2.1 A Assessoria Especial de Relacoes Institucionais

Em 1997, reconhecendo a necessidade de promover acdes relacionadas a
internacionalizagao, a UEFS criou a Assessoria Especial de Intercambio (AESPI) com
objetivos focados no intercambio de estudantes. Até aquele momento, nao havia uma
politica institucional de internacionaliza¢do para a cooperagdo técnica, cientifica e/ou
académica, restringindo muitas vezes, acdes mais efetivas deste setor e o estabelecimento
de parcerias interinstitucionais.

No ano de 2007, a AESPI foi reestruturada, assim como sua missao, fungao e
atribuigdes, passando a se chamar Assessoria Especial de Relagdes Institucionais - AERI,
setor vinculado a Reitoria, com objetivo de ampliar e consolidar a internacionalizacdo e
os lagos de cooperagdo institucional da UEFS, entendendo-os como importantes
instrumentos de fortalecimento e estratégia global das universidades brasileiras.

Com a missdao de promover a articulagdo intracampus e facilitar a interagdo da
UEFS com o contexto externo nacional e internacional, a AERI, 6rgdo responsavel pela
internacionalizacdo, tem fortalecido o relacionamento entre a UEFS, seus colaboradores
e parceiros educacionais, com agdes implantadas através do fomento a mobilidade, além
do estabelecimento de novos convénios com institui¢cdes, oportunizando também, novos
horizontes e perspectivas para estudantes, servidores docentes e técnicos.

Dentre as principais fun¢des da AERI, destacamos: promog¢do do intercambio
na graduagdo; lancamento de editais e processo seletivo para mobilidade internacional na
graduacdo; participacdo em eventos académicos e orientagdo a estudantes sobre
intercambios; divulgacdo & comunidade académica de oportunidades de estudo no
exterior; orientagdes € apoio para tramites burocraticos e académicos a estudantes
estrangeiros; realizagdo de encontros e eventos com estudantes internacionais; auxilio e
informacodes para docentes sobre a criacao de parcerias e convénios; fomento a realizagao
de Acordos de Cooperacdo; acolhimento de estudantes estrangeiros; e a representagao e
divulga¢do da Universidade Estadual de Feira de Santana para institui¢des internacionais.

A AERI, além dos cargos de Assessor Especial de Relagdes Institucionais e
Assessor Técnico de Relagdes Institucionais, conta com algumas coordenagdes para o

desenvolvimento de suas atividades.
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O quadro a seguir apresenta a estruturagdo da AERI:

COORDENACAO

Coordenagao
de Mobilidade
Externa

Coordenagao
de Mobilidade
— Estudantes

Internacionaisl

Coordenagao
de Divulgacao e
Tradu;ﬁol

Quadro 1 - Coordenacoes de trabalho AERI

RESPONSABILIDADES
e Fomentar a mobilidade académica de estudantes da UEFS em
universidades com referéncia internacional, conveniadas bilateralmente,
ou com os Programas de Mobilidade Nacionais e Internacionais;
¢ Divulgar oportunidades no exterior, processo de sele¢do e orientacao,
até o embarque dos candidatos selecionados.

¢ Proporcionar a comunidade académica a experiéncia internacional,
através da recepcdo de estudantes internacionais e pesquisadores de
outros paises, auxiliando-os com documentos, tradugdes e tramites
burocraticos.

¢ Divulgar oportunidades de capacitacdo e atualizacdo, propagando as
boas praticas de internacionalizacdo e respectivos beneficios, de modo a
sensibilizar a comunidade académica.

e Articular a consecugdo de novos convénios, a renovacao destes e o
acompanhamento dos convénios firmados entre a UEFS e instituicoes
internacionais;

¢ Confeccionar e publicar, em diferentes idiomas,
divulgacdo sobre a UEFS.

Coordenagao
de RelagGes
Institucionais e

" materiais de
Tradugao

Fonte: Relatorios de Atividades Ano Base 2015 a 2019

A AERI possui uma estrutura funcional composta por 8 (oito) servidores
administrativos e 1 (um) docente (ocupando o cargo de Assessora Técnica de Relagdes
Internacionais) e desenvolve suas atividades em espago proprio localizado no prédio da
Reitoria da UEFS. Além do site proprio do setor, que informa as principais atividades da
Assessoria, abertura de editais resultados de processos, entre outras comunicagdes, conta
ainda com canais nas principais redes sociais para facilitar a comunicagao entre todos os
usuarios. O espago fisico abriga todas as coordenagdes relacionadas no Quadro 2.

Com convénios firmados com IES em diversos paises da Europa, Américas e
Africa, a UEFS, por intermédio da AERI, tem consolidado a mobilidade académica
internacional, possibilitando aos estudantes de graduagdo a oportunidade de participar de
programas de estudos em instituigdes de ensino superior estrangeiras com as quais a
UEFS mantém acordos de cooperagao.

Para participar do programa de mobilidade internacional, os estudantes sdo
selecionados mediante edital que contempla os seguintes critérios: ser estudante
regularmente matriculado em curso de graduagdo da UEFS; ter integralizado, no minimo,
30% (trinta por cento) e no maximo 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria total

do curso de graduagdo; comprometer-se a cumprir obrigatoriamente, no seu retorno apos
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a mobilidade, a carga horaria minima de 120 horas e possuir conhecimento intermedidrio
do idioma em que serdo ministradas as aulas na universidade estrangeira escolhida. No
ato da inscricdo para o edital, os estudantes necessitam apresentar os seguintes
documentos: declaragao do percentual de carga horaria concluida; guia de matricula
atual; historico escolar; curriculo na Plataforma Lattes/CNPQ, devidamente comprovado;
indicagdo de trés IES anfitrids; planos de trabalho para cada IES escolhida; planos de
estudos para cada IES escolhida com as ementas das disciplinas que pretende cursar;
certificado de proficiéncia no idioma da IES de acolhimento e carta de recomendacao de
um professor da UEFS.

A cada semestre, a AERI lanca um novo edital, onde sdo discriminadas as fases
do processo seletivo, os requisitos para a sele¢cdo € o nimero de bolsas intercambio
concedidas. O interesse na oferta da mobilidade esta relacionado ao fortalecimento das
atividades académicas, a internacionaliza¢ao e a sociedade.

Desde a divulgacao dos editais até o aproveitamento dos créditos cursados em
mobilidade, a UEFS tem participagdo ativa em programas € organismos internacionais
como a Associacao Brasileira de Educagdo Internacional (FAUBAI), Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB), Camara de Internacionalizagdo da Associagdo
Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM) e Agéncia
Universitaria de Francofonia (AUF) possibilitando o fortalecimento das agdes de
internacionalizacao.

Cabe destacar que a adesdo institucional em redes e agéncias de cooperacao,
como 0 GCUB, a ABRUEM e a FAUBAI possibilitam a UEFS a imersdo em diferentes
acoes internacionais, incluindo programas de mobilidade (graduagao e pés-graduagao),
participacdo em missdes técnicas internacionais, convénios e acordos de cooperacao
celebrados com institui¢des ao redor do mundo.

Ao longo dos anos de 2007 a 2019, o movimento de estudantes para a mobilidade
internacional é crescente, bem como a diversificagdo das areas geograficas dos paises de
destino. Dentre os paises de maior procura, destaca-se Portugal, conforme apresentado

no quadro a seguir.
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Quadro 2 — Paises de destino dos estudantes em mobilidade internacional da UEFS
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Fonte: Relatorios de Atividades Ano Base 2015 a 2019

No rol de oportunidades para a mobilidade académica internacional, a UEFS
tem conseguido garantir a abrangéncia em todas as areas de conhecimento, com
programas de bolsas que permitiram que estudantes de todos os seus cursos pudessem
viver uma experiéncia internacional, com destaque para estudantes de Engenharia da

Computagio.

Quadro 3 — Quantitativo de estudantes da mobilidade internacional por curso

Quantitativo de estudantes que participaram da mobilidade
internacional por curso - de 2007 a 2019
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Fonte: Relatorios de Atividades Ano Base 2015 a 2019
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A UEFS contou com 6 (seis) programas de mobilidade que ofertaram
oportunidades de intercAmbio para estudantes de graduagdo na UEFS: (i) Programas de
Bolsas Institucionais UEFS; (ii) Programa Bolsas Ibero-Americanas Santander; (iii)
Programa Ciéncia sem Fronteiras; (iv) Programa Brasil Colombia — BRACOL/ Grupo
Coimbra; (v) Programa Brasil México BRAMEX/ Grupo Coimbra; (vi) Programa
IBRASIL — Erasmus.

Com o encerramento de alguns Programas que financiavam bolsas, como o
Programa Ciéncias sem Fronteiras e Programa IBrasil no ano de 2016 ¢ do Programa
Santander Universidades em 2017, houve uma procura significativa de estudantes pelo
Programa Institucional Bolsa Intercambio, que oferta semestralmente 25 (vinte e cinco)
bolsas que subsidiam a alimentagdo e a hospedagem com orcamento proprio.

O quadro a seguir demonstra a evolu¢ao da mobilidade académica internacional

de estudantes de graduacao da UEFS entre os anos de 2007 a 2019.
Quadro 4 — Estudantes em Mobilidade Académica Internacional

Numero de estudantes de graduagdao em mobilidade
académica internacional
2007 - 2019
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Fonte: Relatérios de Atividades Ano Base 2015 a 2019

Mesmo com o fim do Programa Ciéncias sem Fronteiras e a interferéncia dos
constantes contingenciamentos de recursos, a AERI desenvolveu agdes para incentivar a
cultura da internacionalizacdo, direcionando os esforgos para o Programa Institucional
Bolsa Intercambio e novas parcerias para oferta de bolsas, incentivando desta maneira, a
mobilidade internacional dos estudantes, como demonstrado no quadro acima. Deste

modo, foi observado um aumento consideravel na quantidade de estudantes interessados
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em participar do processo de mobilidade, em especial, nos editais para o Programa

Institucional Bolsa Intercadmbio, conforme quadro a seguir.

Quadro 5 — Quantitativo de estudantes inscritos no edital do Programa de Institucional
Bolsa Intercimbio

Estudantes inscritos no Edital do Programa Institucional Bolsa
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Fonte: Relatorios de Atividades Ano Base 2015 a 2018

O Programa Institucional Bolsa Intercdmbio foi criado em 2007 através da
Resolugdo CONSAD 08/2007 e tem por finalidade oportunizar aos estudantes
matriculados nos cursos de graduagdo da UEFS participar do programa de intercAmbio
discente desta universidade.

Em 2019, a UEFS através do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao
aprovou, por meio de resolu¢ao (Resolugdo CONSEPE 128/2019), o Plano Estratégico
de Internacionalizagdo para o periodo de 2019 a 2023. O documento destaca as acdes
empreendidas pela UEFS para a consolidagdo da internacionaliza¢do e ratifica: o
Programa Institucional Bolsa Intercambio; a implantacdo da Comissdo Interna de
Cooperagao Internacional, o6rgdo consultivo para as demandas de cooperagao
internacional da UEFS; a participacdo da UEFS em redes, associagdes, projetos técnicos
e cientificos de cooperagdo internacional; a instalacdo do Nucleo de Idiomas filiado ao
Programa Idiomas sem Fronteiras (MEC); dentre outras atividades.

O Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UEFS apresenta também, as
instituicdes estrangeiras as quais a UEFS possui convénios e acordos para o

desenvolvimento de atividades de pesquisas, eventos conjuntos, mobilidade discente na
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graduacgdo e na pds-graduagado. O quatro 6 ilustra os paises e suas instituicdes com acordos

de cooperagdo e parceria com a UEFS.

Quadro 6 — Instituicdes estrangeiras com convénios e acordos com a UEFS

PAIS
ARGENTINA

BOLIVIA

CANADA

CUBA

MEXICO

AUSTRIA

ESPANHA

ITALIA

PORTUGAL

Continente Americano
INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR
UNIVERSIDAD NACIONAL DO NORDESTE DA ARGENTINA - UNNE
UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLA MARIA
UNIVERSIDADE MAYOR REAL Y PONTIFICIA DE SAN FRANCISCO DE
CHUQUISACA
UNIVERSIDADE DE ST. THOMAS
UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL - UQAM
CENTRO DE IMUNOLOGIA MOLECULAR - CIM — BIOCUBAFARMA
CENTRO NACIONAL PARA A PRODUCAO DE ANIMAIS DE LABORATORIO
INSTITUTO DE INVESTIGACAO FUNDAMENTAL EM AGRICULTURA
TROPICAL - ALEJANDRO DE HUMBOLDT
INSTITUTO DE GEOGRAFIA TROPICAL — IGT
UNIAO NACIONAL DE ARQUITETOS E ENGENHEIROS DA CONSTRUCAO
DE CUBA (UNAICC)
INSTITUTO SUPERIOR DE TECNOLOGIA E CIENCIAS APLICADAS
UNIVERSIDADE DE GRANMA
UNIVERSIDADE DE HAVANA
UNIVERSIDADE DE VERACRUZANA
INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C. (INECOL)
UNIVERSIDADE AUTONOMA DO ESTADO DO MEXICO
UNIVERSIDADE NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO — UNAM
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
Continente Europeu
UNIVERSIDADE DE SALZBURG
UNIVERSIDADE AUTONOMA DE BARCELONA
UNIVERSIDADE DE VALLADOLID
UNIVERSIDADE DE CANTABRIA
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA
UNIVERSIDADE DE CADIZ
UNIVERSITA DI PISA
UNIVERSIDADE DE ROMA "TOR VERGATA"
UNIVERSIDADE DO PORTO FACULDADE DE ENGENHARIA
UNIVERSIDADE DO PORTO
UNIVERSIDADE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO — UTAD
INSTITUTO POLITECNICO DO CAVADO E DO AVE — IPCA
UNIVERSIDADE DE EVORA
UNIVERSIDADE DE LISBOA
UNIVERSIDADE DO ALGARVE
UNIVERSIDADE DE COIMBRA
INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA — IPB
UNIVERSIDADE DE LISBOA - INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA — ISA
UNIVERSIDADE DE LISBOA - FACULDADE DE LETRAS
UNIVERSIDADE DE LISBOA
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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA
INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
MOLDAVIA UNIVERSITATEA LIBERA INTERNATIONALA DIN MOLDOVA
Oceania
AUSTRALIA UNIVERSIDADE MACQUARIE
Continente Africano
MARROCOS UNIVERSIDADE CADI AYYAD
REPUBLICA
DEMOCRATICA  UNIVERSITE DE LUBUMBASHI
DO CONGO
Continente Asiatico
TURQUIA UNIVERSIDADE DE MARMARA
Fonte: UEFS, Resolu¢dio CONSEPE n° 128/2019

O Plano Estratégico de Internacionalizacdo menciona ainda, o interesse em
parcerias estratégicas com instituicdes em paises onde a participacdo da UEFS ocorreu
de forma pontual, a exemplo da mobilidade através do Programa Ciéncias sem Fronteiras
e da cooperacdo em projetos de ensino, pesquisa € extensao, como o Reino Unido,
Alemanha, Holanda, Suica, Irlanda, Australia, Africa do Sul e J apao.

Em 2020, a pandemia do novo coronavirus Sars-Cov-2 causador do Covid-19,
interferiu nos sonhos e objetivos académicos dos estudantes internacionais. A rotina
académica foi completamente impactada e novas medidas de seguranca foram tomadas.
O langamento de novos editais de mobilidade académica internacional foram suspensos
e as universidades, a exemplo da UEFS, prestaram apoio aos estudantes que ja estavam
em mobilidade, estabelecendo as medidas de proteg@o e os protocolos de seguranga mais
adequados a esta realidade incerta e delicada.

A internacionalizagdo foi macicamente afetada pela pandemia tanto no ano de
2020, como em 2021. O Covid-19 impds novas realidades e limites ao contato social
tradicional do ensino superior, ndo apenas no Brasil. Em todo o mundo, os programas de
intercambio internacional foram suspensos ou adiados. Como os estudantes
internacionais estavam enfrentando bloqueios, proibi¢des de viagens e fechamentos de
campus, os planos de mobilidade de graduagdo ficaram ameagados com as restrigdes. A
pandemia representou uma interrup¢do da mobilidade estudantil internacional
(MERCADQO, 2020). E embora o Covid-19 tenha trazido muitos desafios para o ensino
superior no ensino, na aprendizagem, nas colaboragdes de pesquisa e governanca
institucional, ele também traz uma excelente oportunidade para vérias partes interessadas
repensarem € até mesmo redesenharem o ensino superior (XIONG; MOK; KE;

CHEUNG, 2020).
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Desta forma, para manter ativa as acdes de mobilidade académica para os
estudantes de graduacdo na UEFS, a AERI em parceria com outras institui¢des de ensino,
como a Universidade do Estado da Bahia (UNEB), a Universidade Federal da Bahia
(UFBA), a Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB), a Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia (UFRB) e a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) ofertou
a mobilidade virtual, de abrangéncia estadual, em componentes e atividades ndo
presenciais.

No ano de 2022, a AERI retomou as atividades do edital de mobilidade académica
internacional. Embora os impactos adversos da pandemia no ensino superior
internacional e na mobilidade estudantil tenham sido reconhecidos, hd uma visdo otimista
de que a mobilidade estudantil internacional continuara forte apds a pandemia, uma vez
que os esfor¢os anteriores de globalizagdo e internacionalizagdo do ensino superior em
cada pais estabeleceram uma base solida para a mobilidade estudantil, estimulando
politicas de intercambio de estudantes (XIONG; MOK; KE; CHEUNG, 2020). No futuro,
esperamos que toda essa crise seja lembrada como um momento de emergéncia que, sob
varias perspectivas, funcionou também como uma oportunidade de aprendizagem

(RECIO; COLELLA, 2020).
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6 CAMINHOS INVESTIGATIVOS DA PESQUISA

“Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo
educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda nio conheco
e comunicar ou anunciar a novidade”

(in Pedagogia da Autonomia, Paulo Freire, 1996, p.29).

Para a conducdo deste estudo, tendo em vista a coeréncia entre a natureza do
problema e as lentes teoricas escolhidas, tomo, como ponto de partida, o objetivo desta
pesquisa: o universo da mobilidade académica no cenario da internacionalizagdo do
ensino superior, analisando as contribuigdes da educagao internacional e as estratégias de
afiliacdo empreendidas pelos estudantes que realizaram algum programa de mobilidade
internacional na UEFS. Adotamos a abordagem qualitativa de pesquisa, de carater
exploratorio, considerado mais apropriada para o tipo de andlise que pretendiamos
realizar.

Entendemos que existem varios modelos de pesquisa, ndo apenas um unico. O
modelo quantitativo recebeu destaque durante muitos anos pela suposta cientificidade de
estudos caracterizado pelo tamanho da amostra. Entretanto, ao longo do tempo,
pesquisadores questionaram a representatividade e o carater de objetividade da pesquisa
quantitativa, destacando que, até mesmo nestas, a subjetividade do pesquisador esta
presente, seja na escolha do tema, dos entrevistados, na elaboracdo do roteiro de
perguntas, na bibliografia consultada e na propria andlise do material produzido
(GOLDENBERG, 2004); existe um autor, um pesquisador que age e decide sobre cada
etapa do processo de investigacao.

No modelo qualitativo, “a preocupacdo do pesquisador ndo ¢ com a
representatividade numérica do grupo pesquisado, mas com o aprofundamento da
compreensdo de um grupo social, de uma organiza¢cdo, de uma instituicdo, de uma
trajetoria etc.” (GOLDENBERG, 2004, p.14). Os métodos quantitativos, desse modo,
trabalham com uma popula¢do de objetos comparaveis, enquanto que os métodos
qualitativos enfatizam as particularidades de um dado fenomeno em termos de seu
significado para o grupo pesquisado.

O foco da pesquisa qualitativa estd no individuo. O papel do pesquisador ¢
explorar o campo que esta estudando por meio das pessoas nele envolvidas. Esse contato
entre o pesquisador e o individuo possibilita analisar ndo somente o que ¢ fato, como
também o que esta latente, favorecendo uma visdo sistémica do contexto e captando as

percepcdes dos sujeitos envolvidos (ANDRE, 1983).
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Para Malinowski (1978, p.24):

S6 se pode obter éxito através da aplicagdo sistematica e paciente de
algumas regras de bom-senso assim como de principios cientificos bem
conhecidos, e ndo pela descoberta de qualquer atalho maravilhoso que
conduza ao resultado desejado, sem esforgos e sem problemas.

A pesquisa qualitativa torna o0 mundo visivel em uma série de representagdes
que incluem notas de campo, entrevistas, conversas, fotografias e registros. O pesquisador
tenta entender ou interpretar os fendmenos em termos dos significados que as pessoas lhe
atribuem (CRESWELL, 2014; ANDRE, 1983).

“O que comove os homens e os faz agir ¢ sempre o qualitativo. Inclusive a
ciéncia. Os cientistas, ao fazer ciéncia, ndo sdo movidos por razdes quantitativas
cientificas. Sdo movidos por curiosidade, prazer” (ALVES, 2015, p.126). Os dados
qualitativos sdo atrativos (ANDRE, 1983), representam uma fonte de descricdes bem
fundamentadas e ricas, além de explicagdes de processos que ocorrem em contextos
locais, permitem preservar o fluxo cronoldgico, avaliar a causalidade local e compreender
o fendmeno estudado.

Quanto aos fins, o tipo de investiga¢ao escolhido para a realizagdo da pesquisa
qualitativa enquadra-se como exploratoria pois ¢ realizada em areas onde ha pouco
conhecimento acumulado e sistematizado e, por sua natureza de sondagem, ndo comporta
hipdteses que, todavia, poderdo surgir durante ou ao final da pesquisa (YIN, 2016). A
op¢ao pelo estudo exploratorio ¢ justificada na medida em que existem poucas referéncias
que abordam a internacionaliza¢do do ensino superior brasileiro, € poucas também que
tratem dos efeitos da mobilidade académica na formacdo dos futuros profissionais,
proposta desta investigagao.

Sampaio (2010) acrescenta que a perspectiva qualitativa nos estudos sobre a
vida universitaria em nada reduz a cientificidade da pesquisa. A autora recomenda que ¢
preciso “virar a pagina do tempo em que apenas eram considerados, como verdadeira
pesquisa em ciéncias humanas, os estudos quantitativos ou aqueles apoiados em desenhos
experimentais” (SAMPAIO, 2010, p.100). De acordo com a autora, os estudos
descritivos, qualitativos e, em especial, aqueles que adotam a perspectiva etnografica
“trazem para a cena os fendmenos, as experiéncias, os saberes silenciados e a vida dos
autores da educagdo” (SAMPAIO, 2010, p.100).

Destacamos que, pela complexidade da internacionaliza¢do no ensino superior
e seus impactos na formagdo universitaria, foi necessario articular bases historicas,

tedricas e conceituais extraidas de trés diferentes campos do saber: a Psicologia, a
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Sociologia e a Educac¢do articulando conceitos de internacionalizagdo das IES, aspectos
da internacionalizagdo para o desenvolvimento humano e conceitos do campo teérico do
ensino superior internacional.

Partindo do campo da Psicologia, pretende-se analisar os modos de interagao
dos estudantes, descrever e compreender de forma empirica as suas praticas, sentidos e

significados da educac¢do internacional.

6.1 ESTRATEGIA PARA A PRODUCAO DE DADOS

Com o intuito de garantir coeréncia epistemoldgica ao estudo, a escolha por uma
técnica para a produ¢do de dados compreende um contexto mais amplo e deve ser feita
de acordo com o problema e objeto de pesquisa, de forma a dialogar com as teorias
adotadas e com a futura interpretacao dos dados.

Cabe destacar o compromisso, como afirma Malinowski (1978), de que os
resultados da pesquisa cientifica, em qualquer campo de conhecimento humano, devem
ser apresentados de forma clara e honesta. O autor ainda considera que todo bom
pesquisador deve preparar antes € muito bem seus instrumentos teoricos para
compreender e interpretar a realidade.

Nesta pesquisa os dados foram produzidos e analisados através da entrevista
compreensiva. Outros recursos também foram utilizados, como a analise documental e o
diario de campo da pesquisadora. Na pesquisa documental foram examinados: relatorios
com o historico dos Programas de Mobilidade Académica Internacional para estudantes
de graduagdo; os quadros de mobilidade estudantil internacional de 2007 a 2019; os
editais de sele¢do para mobilidade com informagdes sobre os requisitos para a
candidatura, os critérios de sele¢ao, o nimero de vagas, os requisitos por universidades
e paises de destino, os critérios de atribuicao das bolsas e o processo seletivo; o Plano de

Desenvolvimento Institucional - PDI e a Plano de Internacionalizacao da universidade.

6.1.1 Selecao da universidade investigada

A escolha do caso foi feita intencionalmente. O contexto em si ndo somente
conta historias, mas detém também as suas proprias (CRESWELL, 2014); e assim,
considerando que a pesquisadora tem uma historia pessoal que a situa como
investigadora, a escolha especifica do campo empirico deve-se ao fato da pesquisadora
possuir vinculo funcional com a UEFS ha mais de vinte anos e desejar retribuir o

investimento recebido da instituigdo com um estudo capaz de oportunizar reflexdes e
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melhorias para esse campo especifico de sua atuagao.

A orientagdo tedrica do pesquisador, sua experiéncia anterior, seu grau
de imersao nos dados, seus valores, suas crengas e perspectivas podem
orientar o foco da investigagdo [...]. E preciso levar em conta que o
processo de categorizagdo do material qualitativo vai envolver nao s
conhecimento logico, intelectual, objetivo, mas também conhecimento
pessoal, intuitivo, subjetivo, experiencial (ANDRE, 1983).

Para Ribeiro (2014, p.140), “os assuntos que escolhemos t€m a ver com nosso

desejo” e assim, defende o autor:

ndo vejo razdo, para alguém fazer uma pesquisa de verdade, que ndo
seja o amor a pensar, a libido de conhecer. E, se ¢ de amor ou desejo
que se trata, deve gerar tudo o que o amor intenso suscita, de tremedeira
até suor nas maos (RIBEIRO, 2014, p.140).

Creswell (2014) acrescenta que, os nossos leitores tém o direito de saber a nosso
respeito, conhecer o que desperta nosso interesse nos topicos que investigamos a quem

estamos nos dirigindo e o que temos a ganhar com nosso estudo.

6.1.2 Participantes da Pesquisa

Os participantes da pesquisa foram estudantes de graduacdo da UEFS que
realizaram algum programa de mobilidade internacional. O critério utilizado para a
escolha foi o conhecimento da pesquisadora acerca dos estudantes, a disponibilidade
destes em participar da pesquisa, manifestada em decorréncia de contato prévio realizado
e sua autorizac¢do para gravagao.

A aproximagdo da pesquisadora com os estudantes, a propria facilidade de sua
inser¢ao devido ao trabalho no Escritério de Relagdes Internacionais da universidade ndo
foram empecilhos para a constru¢do de uma metodologia eficiente e ética. Muito pelo
contrario, o vinculo pode propiciar caminhos promissores de investigagdo cientifica.
Mandelbaum (2012) recomenda que a entrevista seja realizada como uma conversa entre
pessoas que tenham alguma convivéncia, aproximacdo ou afinidades que permitem
diminuir as distancias que as separam. A relacdo entre as partes, pesquisadora e
entrevistados, pode oportunizar espagos para reflexdes e troca de ideias.

Pierre Bourdieu (1999), em sua obra “A miséria do mundo” traz no artigo
“Compreender” reflexdes sobre como a entrevista deve ser realizada, assim como a
escolha dos entrevistados e a familiaridade do investigador com os participantes da
pesquisa. Segundo o autor, a proximidade social e a familiaridade asseguram uma
comunicagdo e uma emissao espontanea de sinais verbais e ndo verbais que indicam

como o enunciado deve ser interpretado. “Deve-se agir também, em certos casos, sobre
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a propria estrutura da relagdo, portanto na propria escolha das pessoas interrogadas”
(BOURDIEU, 1999, p.696). A escolha dos entrevistados envolveu um certo cuidado de
minha parte. A interacdo estabelecida entre o pesquisador e o entrevistado ndo ¢
simplesmente uma constru¢do de conhecimento, mas sobretudo, uma relacao social,

humana e afetiva dos individuos (BOURDIEU, 1999).

Posso estar acostumado, como ja disse, com uma certa paisagem social
onde a disposicao dos atores me ¢ familiar; a hierarquia e a distribui¢ao
de poder permitem-me fixar, grosso modo, os individuos em categorias
mais amplas. No entanto, isso ndo significa que eu compreenda a logica
de suas relagdes (VELHO, 1987, p.128).

A escolha dos estudantes foi realiada com o objetivo de contemplar uma
diversidade dos cursos de graduacao e de paises das IES receptoras. Todos os estudantes
contatados aceitaram participar da pesquisa.

E importante ainda destacar que a pesquisa e os dados que ela produziu nio
indicaram apenas qual foi a experiéncia vivida pelos estudantes durante a mobilidade
académica, mas o que eles pensam sobre essa experiéncia e a sua implicacdo nos seus
processos desenvolvimentais. Cabe acrescentar neste argumento, a observagao que faz
Paivandi (2015, p. 36) sobre a sua pesquisa com estudantes universitarios e a relacio com

a universidade:

Nio se trata de um balango "objetivo" feito a partir de uma grade de
avaliagdo rigorosa [...], trata-se unicamente de uma autoavalia¢do [dos
estudantes] realizada em um momento especifico do [seu] percurso
universitario e do [seu] ponto de vista sobre sua situacao.

Para possibilitar uma melhor organizacao e orientacao nos objetivos propostos
foi criado um roteiro guia de entrevista constituido por seis eixos tematicos: expectativas
e planejamento antes do intercambio; trajetdria na universidade de acolhimento;
assimilagdo progressiva dos codigos culturais e lingua estrangeira; aspectos da
socializagdo — cosmopolitismo, alteridade (adaptabilidade, interesses); autonomia e
experiéncias. Esses eixos tematicos dizem respeito ao que reconhecemos como
importante em relacdo a questdo central da pesquisa.

O roteiro guia da entrevista foi preparado contemplando as categorias de anélise.
A proposta encontra-se sustentada nas recomendacdes de Kaufmann (2013) para a
realizagdo da entrevista compreensiva. Segundo o autor, o roteiro ¢ um guia muito
flexivel, serve para que os individuos falem sobre determinados temas; os pesquisadores
devem elaborar uma grade com temas simples, com uma sequéncia de questdes precisas

e faceis para quebrar o gelo (KAUFMANN, 2013). Adotamos esta premissa para que
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fossem possiveis uma escuta adequada e o enriquecimento da propria entrevista,
refletimos sobre cada questdo e sua resposta, com a sensibilidade necessaria para que
fosse possivel desenvolver novos questionamentos.

A entrevista compreensiva se constitui como uma metodologia que se organiza
por meio da palavra percebida, como expressdo da cultura. Kaufmann (2013, p.80)
acrescenta que “o informante se surpreende por ser ouvido profundamente e se sente
elevado, [...] a um papel central. Ele ndo ¢ vagamente interrogado a respeito de sua
opinido, mas por aquilo que possui, um saber precioso que o entrevistador ndo tem”.

A utilizacdo dessa técnica de pesquisa vai ao encontro do pensamento de Morin
(2002, p.51) quando afirma que “explicar ndo basta para compreender. Explicar € utilizar
os meios objetivos do conhecimento, que sdo insuficientes para compreender o ser
subjetivo. A compreensao humana nos chega quando sentimos os humanos como
sujeitos”. O autor complementa que “para conhecer o que ¢ humano, individual,
interindividual e social, € preciso unir explicagdo e compreensao” (MORIN, 2002, p.127).

A entrevista compreensiva ¢ uma metodologia aberta a reinvengdo no processo
de desenvolvimento da pesquisa a partir de uma estreita relacao entre o pesquisador, os
individuos/informantes com suas falas e as teorias necessarias. “A particularidade da
entrevista compreensiva € utilizar as técnicas de investigagdo como instrumentos flexiveis
e evolutivos” (KAUFMANN, 2013, p. 68), possibilitando assim, a compreensao da
multiplicidade dos sentidos e as experiéncias vividas em suas singularidades. Para Leite
(2017), os dados produzidos em pesquisas que adotam a entrevista compreensiva indicam
o0 que os estudantes pensam sobre sua experiéncia académica ou a implicagdo na formagao
de si mesmos.

Neste entendimento, Mandelbaum (2012) defende que a entrevista oportuniza

um caminho metodolégico de conhecimento do outro:

A compreensdo ¢ um método de conhecimento que se funda
basicamente em nossa capacidade de trasladar-nos a uma vivéncia
alheia, [...], € que incluem o gesto, a palavra falada, o discurso, a obra
de arte ou o texto, isto ¢, todas as inscri¢des que a realidade humana
deixa atras de si (MANDELBAUM, 2012, p. 3).

Para Mardon et al. (2021), as entrevistas em pesquisa cientifica envolvem
encontrar € conversar com participantes pessoalmente, por meio de plataformas ou
telefonemas; sendo Uteis para estudos cuja abordagem teorica seja o Interacionismo
Simbolico na medida em que possibilita observar as atitudes e experiéncias dos

participantes. Com a realizagdo e analise das entrevistas o desafio foi compreender os
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sentidos atribuidos pelos estudantes a experiéncia da mobilidade e sistematizar suas
informagdes pessoais e académicas.

A entrevista compreensiva envolve alguns instrumentos coletivos. A amostra €
um deles. Kaufmann (2013) destaca que emprega o termo amostra por conta da sua
comum utilizagdo, contudo, na dtica qualitativa, o termo ¢ mal adaptado, por carregar a
ideia de representatividade e estabilidade. Mais do que constituir uma amostra, ¢ preciso
escolher bem os seus informantes, ou seja, encontrar aqueles que possam oferecer ao
pesquisador o saber por ele procurado pois, ¢ a histéria de vida dos informantes que
importa.

O critério utilizado para a selecdo dos informantes foi o de estudantes de
graduacao da UEFS egressos da mobilidade académica internacional que, ao serem
convidados para a entrevista, demonstrassem interesse e vontade em participar da
pesquisa. Por conta desse critério, trabalhamos com uma amostra de 10 (dez) estudantes,
procurando garantir a diversidade de experiéncias e perfis.

Como estratégia de validagao dos resultados, tem-se a possibilidade de saturagao
dos modelos extraida da observagao, como defende Kaufmann (2013). Conforme o autor,
de inicio, os dados recolhidos trazem novas observagdes, aos poucos vao ficando mais
precisos até o momento em que os dados ndo trazem novos detalhes, ocorrendo entdo, a
saturacao.

Uma observagdo importante a ser feita ¢ a de que a base de uma entrevista
compreensiva ¢ o anonimato que deve ser garantido ao informante, que deve sentir-se
totalmente livre apds o término da entrevista. Deste modo, decidimos por apresentar
nimeros ao invés dos nomes dos estudantes, garantindo ao informante as condigdes de
anonimato. Também foi explicado ao entrevistado, numa linguagem compreensivel, os
propositos da entrevista, articulando-a com os objetivos da pesquisa. Elaboramos um

quadro com a caracterizagdo dos informantes, que apresentamos a seguir:
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Quadro 7 — Caracterizacio dos informantes da pesquisa

R e 2

Mulher Psicologia Portugal
m Homem Licenciatura em Educagdo Fisica Portugal
m Homem Agronomia Espanha
m Homem Administragao Austria
m Mulher Lic. em Pedagogia Portugal
m Homem Lic. em Letras com Francés Franga
Mulher Lic. em Letras com Francés Franga
m Homem Engenharia Civil Portugal
“ Homem Lic. em Letras Vernaculas — México

Portugués e Espanhol

m Mulher Lic. em Educagdo Fisica Portugal
Fonte: A autora

Reforcamos o cuidado de ndo caracterizar em detalhes os informantes da
pesquisa para garantir seu anonimato. Pertencem ao universo desta pesquisa estudantes
que realizaram mobilidade internacional, entre os anos de 2013 a 2018 e que hoje, ja sdo
egressos. Este fato ¢ significativo, porque permite obter informagdes sobre a trajetoria
até entdo percorrida, relevante para analise desta pesquisa.

Deste modo, compdem o grupo de estudantes entrevistados: 04 (quatro) pessoas
do sexo feminino e 06 (seis) pessoas do sexo masculino. Dos 10 (dez) estudantes, 06
(seis) deles ingressaram na graduag¢ao da UEFS pelo sistema de cotas. Todos receberam
bolsas para a mobilidade distribuidas entre:

. Programa Santander, que investe em estudantes de graduagdo do Brasil
para vivenciarem uma experiéncia internacional de seis meses em dos nove paises da
Ibero-América em que o Santander estd presente: Argentina, Coldmbia, Chile, Espanha,
Peru, Porto Rico, Portugal, México e Uruguai com vistas a fortalecer a
internacionalizacao da atividade académica, criando novas frentes de colaboragdo, de
reciprocidade, além de estreitar o relacionamento entre universidades;

. Programa Institucional Bolsa Intercdmbio UEFS, programa de apoio a
participagdo de estudantes de graduagdo na mobilidade internacional. O programa prevé
Bolsa Intercambio com duragdo de 06 (seis) meses, podendo ser renovada uma tnica vez
por igual periodo, havendo vaga e com aprovacdo da Comissdo Interna de Cooperacao
Internacional (CClnt) e/ou do Colegiado do Curso de Graduagao.

Sobre o contexto familiar dos 10 (dez) estudantes intercambistas, 6 (seis) deles

representam a primeira geracao familiar a realizar um curso de educacao superior, 3 (trés)
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possuem um irmao mais velho que ja estava na universidade e apenas dois, com um dos
pais com a escolaridade superior. No que diz respeito a mobilidade académica
internacional, nenhum dos estudantes entrevistados possuia membros da familia que ja

tivessem feito intercambios.

6.2 ESTRATEGIA DE ANALISE DOS DADOS

O pesquisador que adota a entrevista compreensiva tem consciéncia de que o
proposito nao ¢ extrair dados do campo, responder questdes padronizadas, mas de se
comprometer com as questdes € provocar o envolvimento do entrevistado; sendo a
interpretagdo do material coletado elemento decisivo. E relevante também levar em conta
que os depoimentos recolhidos serdo diversos e, at¢ mesmo, contraditorios. Como
menciona Kaufmann (2013, p. 98): “Nos somos infinitamente contraditorios porque
temos em nds mesmos, a0 menos potencialmente, todas as contradi¢cdes da sociedade”.

E interessante que o pesquisador possa encontrar indicios e interrogar acerca da
frase mais simples. “Construir junto com o entrevistado um conhecimento novo, que
emerja do campo relacional criado pelo encontro” (MANDELBAUM, 2012, p. 4).
Kaufmann (2013) recomenda conferir importincia ao informante com uma escuta
sensivel, mais atenta ao individuo que fala. A escuta atenta “associa a disponibilidade
total em relacdo a pessoa interrogada” (BOURDIEU, 1999, p. 695).

Para Barbier (2002), o pesquisador, por meio de uma escuta sensivel, aceita
surpreender-se pelo desconhecido e este exercicio ¢ mais uma arte do que uma ciéncia.
De acordo com o autor, a escuta sensivel se apoia na empatia, quando o pesquisador deve
sentir o outro para compreender de dentro suas atitudes, comportamentos, ideias, valores
e simbolos.

A escuta das entrevistas deve acontecer tantas vezes quanto for necessario para
captar, aproveitar um provérbio, compreender o sistema simbolico e ver as coisas do
ponto de vista do outro (BARBIER, 2002). O momento da transcri¢do dos dados da
entrevista ¢ uma das etapas mais importantes da pesquisa, pode representar uma retomada
do didlogo, juntamente com os gestos e as expressdes importantes para a compreensao
do fendomeno investigado. Na busca pela fidedignidade dos dados e legibilidade do texto
a partir da fala do entrevistado, a propria pesquisadora realizou a transcri¢do da entrevista.

Goldenberg (2004) em sua obra “A arte de pesquisar” apresenta com leveza e
poesia, ligdes para o que a autora destaca como, um (re)aprender a olhar. Para ela, trata-

se um de olhar cientifico para a pesquisa que ndo deve ser reduzido apenas a
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procedimentos metodoldgicos; com muita criatividade, disciplina, organizacdo e sabor,
nas inquietacdes entre o possivel e o impossivel, entre o saber e a ignorancia, no estado
permanente de tensao do pesquisador, a pesquisa vai sendo realizada.

Justamente nesta linha de pensamento ¢ que esta pesquisa foi desenvolvida, isso
porque, minha historia pessoal e profissional, em alguma medida, se cruza com a
trajetoria daqueles que entrevistei. O fato de trabalhar na AERI, de observar toda a
movimentagdo dos estudantes em busca de informagdes, nossas conversas, o0s
aconselhamentos, a expectativa na divulga¢ao dos resultados do edital, a euforia pela
aprovacao, as orientacdes para submissdo dos documentos de candidatura, a despedida
para o intercdmbio, o acompanhamento deles, mesmo que de longe, o retorno a UEFS, as
memorias da vida e os momentos das viagens compartilhados, faziam com que eu sentisse
um pouco de cada lugar onde os estudantes viveram a mobilidade.

Ribeiro (2014) faz uma reflexdo sobre o caminho do pesquisador, o inicio da
pesquisa, o rito, o fascinio e o enamoramento do objeto por uma co-identidade com ele;
contudo, segundo o autor, ¢ preciso um afastamento, uma distdncia, “quase uma
despedida, quase aceitacdo de que € preciso demandar novos ventos” (RIBEIRO, 2014,
p.193). Nessa procura, por questdes ainda em aberto, nos lancamos neste processo de
criagao.

Para efeito da analise dos dados produzidos, foram consideradas, com base nas

entrevistas compreensivas, 0s seguintes eixos tematicos, conforme Quadro 8:

Quadro 8 — Eixos Tematicos da pesquisa

Detalhamento

Eixo Tematico1l  Expectativas e Planejamento antes do intercdmbio
Eixo Tematico 2  Trajetdria na Universidade de Acolhimento
Eixo Tematico 3  Assimilacdo progressiva dos cddigos culturais e lingua estrangeira
Eixo Tematico4  Socializagdo — Cosmopolitismo e Alteridade
Eixo Tematico5 Autonomia
Eixo Tematico 6  Experiéncias
Fonte: A autora

Para cada eixo tematico foram apresentadas categorias de analise a partir do
agrupamento de informagdes comuns, ou seja, a partir de critérios selecionados
antecipadamente dispostos no roteiro guia de entrevista. As categorias foram construidas
examinando os dados a fim de verificar aspectos recorrentes, observando ainda a

relevancia de um item baseada na sua incidéncia. Os eixos tematicos contém aspectos,
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comentarios e caracteristicas relevantes para a apreensdo do fendmeno estudado

(ANDRE, 1983). A seguir, um quadro demonstrativo dos eixos e suas categorias.

Quadro 9 - Eixos Tematicos e Categorias de Analise

| Ne | EixoTematico | Categorias de Andlise

Expectativas e
01 Planejamento antes
do intercambio

Trajetodria na
02 Universidade de
Acolhimento

Assimilacdo dos
03 codigos culturais e
lingua estrangeira

Socializagao,

04 Cosmopolitismo e
Alteridade

05 Autonomia

06 Experiéncias

Fonte: A autora

O que levou a querer participar de um programa de intercambio
A escolha da IES de acolhimento

Informagdes sobre a Universidade de acolhimento
Elaboracdo do plano de estudos

Sobre cursar as disciplinas previstas

Orientacdes da Universidade de Acolhimento

Sobre as disciplinas cursadas

Convivéncia com os colegas em sala de aula

Pensar em desistir

Dificuldades durante a mobilidade

Sobre a universidade e seu acolhimento

Sobre sentir preconceito

Sobre a bolsa

Avaliacdo do desempenho académico

Se sentir estrangeiro(a)

O que é ser estrangeiro

Relagdo com outros estudantes estrangeiros

Sobre os professores, as atividades, trabalhos e sala de aula
Momentos que marcaram positivamente ou negativamente
Chegada no pais: primeiras impressdes e descobertas
Desejo de aprender uma nova lingua

Distancia e o papel da familia antes e durante a mobilidade
Informagdes sobre a familia do intercambista

Participacdo em atividades culturais

Estranhamentos

Convivéncia com nativos e estudantes nativos

Convivéncia com diversas nacionalidades

Sobre o alojamento/hospedagem

Sobre as viagens

Planos de retorno ao pais

Programas e encontros com estudantes internacionais
Interagao com a comunidade local

Expectativas de continuidade da formagdo académica
Sobre o ultimo dia no pais de acolhimento

Sobre se sentir preparado(a)

Objetivos com o intercambio

Retorno para casa e para a UEFS

Resultados percebidos / Mudancgas apds a mobilidade
Sobre a experiéncia da mobilidade

Reverberando as experiéncias e aprendizados da mobilidade
Influéncia em familiares, amigos e colegas

Legado da mobilidade

Sentimento pela UEFS

Trajetdria profissional ou académica apds o intercambio

O Brasil de longe
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6.3 RISCOS, BENEFICIOS E CONSIDERACOES ETICAS DA PESQUISA
6.3.1 Sobre os Riscos da Pesquisa

De acordo com o inciso V da Resolugao 466/12 do Conselho Nacional de Saude
“toda pesquisa com seres humanos envolve risco em tipos e gradagdes variados”. A
Resolucao 510/16, Capitulo IV, Artigo 19 determina que “o pesquisador deve estar
sempre atento aos riscos que a pesquisa possa acarretar aos participantes em decorréncia
dos seus procedimentos, devendo para tanto serem adotadas medidas de precaucao e
protecao”.

Neste sentido, acredita-se que os riscos decorrentes da realizacdo desta pesquisa
podem ser: possibilidade de constrangimento ao participar da entrevista, uma vez que as
perguntas podem abordar sua propria a¢do na instituicdo e a relagdo com outros colegas,
professores ¢ demais membros da comunidade académica; desconforto; vergonha e/ou
cansago ao responder as perguntas.

Como medidas para evita-los ou minimiza-los, a pesquisadora esteve atenta aos
sinais verbais e ndo verbais de desconforto, com disponibilidade para esclarecer dividas
e propondo o momento, a condi¢do e o local mais adequados para os esclarecimentos e
a realizagdo da pesquisa junto aos participantes; considerando, para isso, as
peculiaridades do(a) convidado(a) a participar da pesquisa, a quem foi garantido o direito
de recusa, de interromper a entrevista e/ou ndo responder a qualquer questao.

Além disso, a utilizagdo da entrevista compreensiva na pesquisa produziu uma
quebra na hierarquia, pois a dindmica acontece como uma conversa entre dois individuos
onde a melhor pergunta deve ser encontrada a partir do que acaba de ser dito pelo
informante (KAUFMANN, 2013). Desta forma, um eventual cansa¢o do informante ¢
minimizado pela escuta sensivel, e pelo interesse sobre as opinides expressas pelos
entrevistados.

O compromisso €tico desta pesquisa foi garantido pelo anonimato absoluto. Esta
garantia estava disposta no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
documento no qual ¢ explicitado o consentimento livre e esclarecido do participante, de
forma escrita, com todas as informagdes necessarias sobre a pesquisa a qual se propode
participar. Os participantes receberam informagdes sobre a pesquisa antes da realizacao

das entrevistas, além de receberem uma cépia do TCLE.
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6.3.2 Principais Beneficios da Pesquisa

Toda pesquisa espera trazer beneficio a sociedade. Os novos conhecimentos
produzidos pela investigagao podem mudar a maneira de viver e a cultura dos individuos.
Os resultados e as consideracdes deste estudo acrescentaram a compreensao sobre as
transicdes desenvolvimentais dos estudantes egressos dos programas de mobilidade
académica internacional. Além disso, esta pesquisa intencionou contribuir para uma
reflexao acerca dos rumos e possibilidades do processo de internacionalizagao na UEFS,
servindo também de base para (re)formulacdo e fundamentagdo de politicas de

internacionalizagao.

6.3.3 Consideracdes Eticas

Para a realizagdo deste estudo foram obedecidos os principios éticos e as normas
aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais cujos procedimentos
metodologicos envolvem a utilizacao de dados diretamente obtidos com os participantes,
na forma definida na Resolugao n® 510, de 07 de abril de 2016. A fase relativa a coleta de
dados, quando se deu o contato com os participantes, so foi iniciada ap6s a aprovagao do
projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa; conforme Resolugdo n° 466, de 12 de
dezembro de 2012.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica do Instituto de Psicologia da
Universidade Federal da Bahia em 07 de novembro de 2020, com o niimero do Parecer:
4.384.604 ¢ pelo Comité de Etica da Universidade Estadual de Feira de Santana em 21

de dezembro de 2020, com o numero do Parecer: 4.478.425.
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7 OS SENTIDOS E OS SIGNIFICADOS DA MOBILIDADE
ESTUDANTIL INTERNACIONAL

“Todas essas palavras contam uma histéria de amor, uma histéria
de vida e de saber”
(in Critica e clinica, Gilles Deleuze, 1997, p.30).

7.1 AS EXPECTATIVAS E O PLANEJAMENTO ANTES DO INTERCAMBIO

Compreendemos que a formagdo académica, profissional e pessoal de um
estudante pode ser construida de diversas formas; pois ha diferentes caminhos para o
alcance deste objetivo e, um deles, envolve a realizagao de formagdes complementares a
graduacao como a mobilidade académica internacional, por exemplo.

Os estudantes de graduagdo entrevistados para a realizacdo desta pesquisa
viveram a experiéncia de mobilidade académica internacional no periodo entre 2013 a
2018. Iniciamos a conversa sobre o que os levou a procurar a experiéncia de mobilidade
estudantil internacional como parte importante e integrante de suas trajetérias. O desejo
de participar de um programa de intercambio surge da observac¢do de pessoas proximas
e colegas que passaram pela experiéncia, pela influéncia de professores, ou,
simplesmente, pelo sonho de viajar e conhecer um pais diferente, novas pessoas, novas
culturas e outra universidade.

A mobilidade estudantil nos remete a uma espécie de aventura em dire¢cdo ao
conhecimento, uma vivéncia com valor para a aprendizagem, oferecendo oportunidades
especiais de fazer novas, inusitadas e transformadoras experiéncias de si mesmo, do outro
e do mundo. Este entendimento encontra refor¢o nas palavras de Almeida:

a educacdo ndo é a preparagdo para a vida, ela acompanha a propria
vida, o desenvolvimento do ser humano, sua autonomia e aprendizagem
por meio da experiéncia e da reflexdo sobre a experiéncia que
impulsiona estabelecer relagcdes, tomar consciéncia, construir
conhecimento e reconstruir a experiéncia (ALMEIDA, 2018, p.xi).

O que parece motivar a candidatura dos estudantes ¢ o desejo de interagir, de
conhecer novos caminhos € viver novas experiéncias. Este entendimento ¢ expresso pelo

estudante E04:

Desde que eu entrei na universidade, eu queria fazer intercambio,
porque eu sempre quis mudar de cidade, sempre quis explorar o mundo
de certa forma, e viajar [...] eu queria uma experiéncia fora porque eu
queria me desenvolver como pessoa, no sentido de criar mais
independéncia e autonomia e também como profissional, a questdo do
idioma, de poder estudar em outra universidade e conhecer outras
pessoas.
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O critério para a escolha da universidade de acolhimento, além do fator
econdmico, a indicagdo de professores e colegas ex intercambistas, foi a lingua. O idioma
foi uma das questdes determinantes no processo. Aqueles que ndo possuiam
conhecimento e/ou nado dominavam outro idioma, escolhiam universidades portuguesas
pela facilidade na comunicagdo; enquanto que, os que tinham familiaridade com uma
segunda lingua, optaram pelo aperfeicoamento linguistico, melhorando sua oralidade e
escrita.

O que se observa ¢ que o fluxo para Portugal se encontra marcado pela afinidade
linguistica; o que faz esse pais tornar-se o destino de muitos brasileiros. H4 também a
crenca em uma maior facilidade de entrada no pais, comparativamente a outros paises,
onde a obtencdo de vistos demanda uma maior burocracia (PEREIRA; SIQUEIRA,
2013).

Os estudantes costumam procurar informagdes sobre as institui¢des
conveniadas, a cidade de acolhimento e seu custo de vida junto a outros colegas que ja
viveram esta experiéncia, em redes de apoio que sao formadas por ex intercambistas que
compartilham suas vivéncias e na AERI com a orientagdo dos documentos necessarios
para a submissao da candidatura.

Destacamos que alguns estudantes acessam as informagdes sobre o novo
ambiente por meio de contatos com a universidade de destino, de forma antecipada;
segundo os estudantes, essa estratégia facilita sua chegada e amplia a compreensao acerca
do funcionamento da institui¢do (CARNEIRO; SAMPAIO, 2011).

Para ingressar em um programa de mobilidade académica internacional, o
estudante participa de uma selecdo, com critérios listados em edital proprio e, um dos
itens avaliados € o plano de estudos. Neste plano, ele apresenta as disciplinas que deseja
cursar, observando os créditos exigidos pela universidade de destino e deve ser elaborado
em conjunto com o coordenador do curso na UEFS. Alguns estudantes relatam que
receberam ajuda dos colegas, de alguns professores e até mesmo da propria institui¢ao
de acolhimento, mas, o efetivo acompanhamento da coordenag¢ao do curso nem sempre

aconteceu e por isso procuram outras fontes:
Naéo contei, nem com o coordenador do meu curso, muito menos com
ele (EO1);

Eu entrei no site da universidade, mandava e-mail para a universidade,
eles me acolheram super bem, me respondiam todos os e-mails, rapido
assim, ai a gente elaborou (E02);

Conversei muito com a coordenadora do curso na época, entdo, foi todo
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mundo junto ali [...] eu recebi o apoio dela nesse processo ai de
elaboracdo de documentos e do plano de estudos também (E03);

Do coordenador do curso ndo, mas dos meus professores sim (E04);

Eu recebi muito apoio, do meu curso, todo o momento [...] € o
coordenador, na época, ele ndo deu apoio para elaboracdo do plano,
mas depois na aprovacao, todo o curso me deu assim muito apoio,
inclusive professores que ndo foram professores meus em sala de aula,
mas foi muito apoio (E05);

Eu tive ajuda do professor X que sempre assinou minhas cartas de
recomendagdo, tudo assim, foi um parceirdo, mesmo assim, ..., ele
queria mesmo que eu fosse pra la (E06);

Eu tive orienta¢do tanto do coordenador de curso quanto de alguns
professores (E07);

Eu mesmo escolhi através da ementa porque o site das universidades
que eu estava visitando, que eu me interessei, era bem organizado
(E08);

Busquei conselhos dos professores, ¢ também dos meus colegas,
principalmente os que ja tinham feito intercambio, foram como uma
base para poder me guiar na minha pré-trajetoria do intercambio (E09);

Procurei saber através de ex colegas como seria a forma de entender
como ¢ as disciplinas (E10).

O processo da mobilidade estudantil internacional compreende a vivéncia em
outro pais por um periodo de seis meses, com possibilidade de se estender por igual
periodo, conforme demandas de natureza académica e condi¢des financeiras e/ou
pessoais. Entretanto, até sua efetiva concretizagao, todo um planejamento e a organizacao
de documentos sao necessarios. A sele¢ao definida pelo edital instaura inseguranga e
expectativa. A inscri¢do no edital e a apresentacdo de todos os documentos, parece uma
tarefa simples, mas para os estudantes, a principio, ¢ uma atividade complexa. O auxilio
institucional € um pilar importante para a realizacdo deste objetivo, através do
acolhimento, do acompanhamento e da disponibilizacao das informagdes necessarias
para que possam compreender e participar do processo seletivo. Deste modo, o papel do
coordenador de curso ¢ de grande relevancia para concretizar esse objetivo; entretanto as
entrevistas apontam que, nem todos os coordenadores e/ou professores entendem o
significado da mobilidade e apoiam os estudantes em suas necessidades, o que merece

atencao institucional.

7.2 A TRAJETORIA DOS ESTUDANTES NA UNIVERSIDADE DE
ACOLHIMENTO

Os estudantes elegem suas disciplinas antes da chegada na nova institui¢do e,

muitas vezes, ¢ preciso efetuar ajustes em razao de incompatibilidades de horario ou
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mesmo, pela ndo oferta do(s) componente(s) curricular(res) naquele semestre. Neste
momento, eles recebem orientagdes da institui¢do receptora, por parte dos seus docentes
ou do Escritério de Relacdes Internacionais que acolhe os estudantes estrangeiros e os
encaminha para matricula e documentagao necessaria para sua permanéncia. Esse ¢ um
momento estressor para muitos estudantes pelo desafio de escolher novos componentes
assim que chegam temendo ndo lograr éxito. Contudo, as universidades fornecem o
suporte necessario permitindo que assistam as aulas iniciais, concedem um periodo para
analise, mas, no final, a matricula é efetivada.

Coulon (2008) afirma que uma das primeiras a¢cdes que os estudantes realizam
quando chegam a universidade ¢ romper com seu passado imediato. Essa entrada da
acesso a um mundo desconhecido, repleto de novas referéncias. Isto nos faz pensar na
chegada do estudante intercambista a sua instituicdo de acolhimento. Sdo muitas as
rupturas que vivem ao longo de sua permanéncia no periodo de mobilidade internacional:
lingua, cultura, novas dindmicas académicas e sociais. Sentimentos, experiéncias,
emocgdes, expectativas, frustragdes e adaptacdes estdo presentes nesse inicio impondo
mudancas radicais em sua rotina, dentro e fora da instituigdo que frequentam
(OLIVEIRA; SILVA, 2018).

No quesito vivéncia académica, propriamente dita, ¢ possivel perceber alguns

\ . \ .

aspectos associados a aquisicdo de novos conhecimentos e a exposicdo a novas

perspectivas tedricas e experiéncias.

A escolha da viticultura porque eu tinha olhado a ementa e falava que
tinha aulas praticas, eu nao conhecia a parte do cultivo de uva, que nao
¢ um componente que a gente tem aqui na UEFS, que a gente ndo tem
essa disciplina, mas ¢ uma demanda também da nossa regido, se for ali
no Vale do Sao Francisco, tem bastante vinhedo, e a gente nao tinha
essa disciplina aqui, eu falei, ndo, vou fazer viticultura, foi uma das
melhores disciplinas que eu fiz, tinha a parte tedrica, realmente tinha a
parte pratica, ia pra campo, fazia poda, acompanhava o crescimento da
planta, a gente via o desenvolvimento, partindo do zero porque
comegamos no inverno entdo a planta t4 sem folha nenhuma, com o
passar do tempo, as temperaturas vao aumentando, vai saindo as
brotagdes, vai saindo novos ramos, vocé€ vai vendo ali a formacao da
florescéncia que depois acaba gerando o cacho de uva, entdo é
fantastico, a disciplina ¢ excelente (E03);

Eu vi teorias e conheci autores que eu nao conhecia (E04);

Eu ja sabia que seria boa para minha formag¢ao, mas foi melhor ainda,
principalmente a experiéncia do estagio na escola, na creche; uma
experiéncia muito rica e as criangas, eu aprendi muito com as criangas,
eu consegui fazer uma ponte de troca com as criangas, [...], porque os
meninos ficavam assim, a0 mesmo tempo que eu estava encantada
assim com tudo, eles também demonstravam encantamento. As
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criangas, elas ficavam perguntando coisas sobre o Brasil, [...], eles
ficavam assim achando interessante. Entdo eu consegui fazer uma troca
de aprendizagem com as criangas (E05).

Sobre as disciplinas cursadas, os estudantes ndo tiveram dificuldades, elas foram

importantes para a sua formacao, de utilidade pratica, despertaram a possibilidade de

campos de atuacdo ndo previstos e oportunizaram a conquista de novos horizontes

profissionais.

Ter feito a disciplina s6 fez com que o meu desejo de querer ir para essa
area aumentasse (E07);

Eu consegui absorver muita coisa naquela disciplina entdo, hoje, no
trabalho, tem alguns momentos que eu lembro, pesquiso, chego
naqueles materiais, falo, ndo, ja peguei essa disciplina no mestrado, no
intercAmbio, tal, o pessoal valoriza muito, e ¢ algo muito bom, [...],
inclusive, o estagio que eu consegui, foi muito facil conseguir estagio
quando eu voltei, e um dos motivos foi por conta dessa disciplina (E08);

Foram experiéncias distintas em cada disciplina, mas que me ajudaram
bastante (E09).

Goffman (2011, p.13) destaca que “todas as pessoas vivem num mundo de

encontros sociais que as envolvem, ou em contato face a face, ou em contato mediado

com outros participantes”. Entretanto, para os entrevistados, no quesito convivéncia com

os colegas em sala de aula, dificuldades se apresentaram:

Eu sentia falta de outros colegas, muita, muita. S6 que eu também
respeitei esse espacgo que eles fecharam (EO1);

Eu tento ser amigo dos meninos, mas parece que eles ndo querem [...]
eu falava assim, gente eu tenho que forcar ser amigo deles (E02);

Vocé que chega ¢é apenas um aluno de mobilidade (E03);
Eles sdo bem mais reservados do que nds brasileiros (E05);
Essa questdo da frieza dos colegas [...] (E06);

Os portugueses, € do jeito mesmo deles [...] (E08);

Meu ciclo de amizade era s6 do alojamento (E10).

Além da solidao, pela falta de integragdo social, outras dificuldades também se

fizeram presentes; o clima - como alguns estudantes chegaram no inverno e acostumados

ao clima quente, sentiram muito com o frio intenso; a adapta¢do a um novo idioma; as

disciplinas ministradas em outra lingua e o nervosismo nas primeiras apresentagdes orais.

Entretanto, quando indagamos sobre a possibilidade de desistir e retornar para casa, os

estudantes, mesmo diante destas exigéncias e condi¢cdes adversas, ndo pensavam no

abandono como uma saida, mas sim, que as dificuldades serviriam como oportunidades

de aprendizado.
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Inicialmente o sentimento era de tristeza, de soliddo. Eu até, ainda na
primeira semana eu pensei muito em voltar, mas ai depois fui gostando
da cidade [...] eu me vi sozinha, longe de todo mundo, e sem saber o
que fazer. Ai eu falei: ndo, ndo tem condigdes de eu continuar aqui,
mas ai eu pensei: ndo foi facil chegar, entdo ndo tem porque desistir
sem nem ao menos tentar (E07).

Por maiores que fossem os desafios, desistir da mobilidade ndo se colocou como

uma opg¢ao, embora tenham manifestado que chegaram a pensar sobre essa possibilidade.

Vontade de desistir ndo, porque a gente pensa [...] agora vontade de
desistir, desistir ndo (E05);

Eu falava assim, isso aqui € para eu aprender alguma coisa. Entdo, eu
ndo vou desistir ndo (E09).

Conversamos sobre o acolhimento da universidade receptora e observamos que
a maioria das instituicdes realiza algum evento de boas-vindas aos estudantes
internacionais com o objetivo de apresentar o campus, seu funcionamento e integrar os

estudantes, como destacou E04:

Nesses primeiros dias eles mostravam como a universidade funcionava
[...] e eles faziam bastante coisa em relacdo a integragdo dos alunos,
entdo, tinham festas também, que eles faziam, tinha, uma cultura muito
grande de tomar cerveja, entdo toda quinta-feira, uma vez por més
durante o periodo de intercimbio a gente se encontrava para tomar
cerveja, quem organizava isso era a propria universidade.

Para Sampaio e Santos (2012) € preciso considerar as dificuldades postas para
os novos estudantes e adotar institucionalmente medidas de acolhimento,
acompanhamento e orientacdo; a “partilha de impressdes, duvidas, sentimentos pode se
constituir como uma tecnologia educacional eficiente para dar conta e auxiliar os novos
estudantes” (SAMPAIO; SANTOS, 2012, p.12). Algumas universidades disponibilizam
tutores, que sdo estudantes veteranos da IES receptora, para orientar e acolher os
estudantes internacionais. Na maioria das vezes, eles entraram em contato com oS
intercambistas antes mesmo da sua chegada e ofereceram ajuda até para conseguir
alojamento. Essa ¢ uma estratégia importante de acolhimento e adaptacdo para os
intercambistas.

Ouvimos dos estudantes que a universidade ofertou passeios guiados pela cidade
e procurou integra-los em atividades culturais. Outras instituicdes ainda, realizaram um
acompanhamento mensal por e-mail, apresentaram sugestoes de transporte, solicitaram
que informassem eventuais saidas da cidade e promoveram eventos de integragdo. Os
entrevistados reconheceram que estes encontros proporcionados pelas instituicdes

receptoras foram importantes para “quebrar o gelo” dos primeiros dias, permitindo
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também proximidade e interagdo entre os estudantes, principalmente os estrangeiros.
Nessas acdes de integragdo promovidas pelas universidades de acolhimento,
identificamos um fato curioso: uma proximidade maior dos intercambistas com outros

estudantes estrangeiros, brasileiros ou de outras nacionalidades.

O contato maior € com outros estudantes brasileiros que vém de outras
universidades, [...], acho que fecha mais este ciclo entre brasileiros
mesmo (E01);

Eu fiz muitos amigos em Coimbra, mas a maioria eram estudantes
brasileiros que estavam 14, também de outras universidades (E02);

Eu dividia apartamento com os italianos, um aluno da Turquia que
ficou com um aluno de Bangladesh, né, entdo ja ficamos numa mesma
situacdo, entdo eu acho que quando a gente t4 numa mesma situacao, a
questao de vocé conhecer, por saber as dificuldades, por saber que vocé
td num pais novo, todo mundo ta igual, todo mundo ta na mesma
situacdo, entdo a questdo de fazer amizade nessa situagdo é mais facil
(E03);

Tenho uma relagdo com estudantes que sdo amizades que duram até
hoje, fiz muitos amigos internacionais (E04);

Tinham estrangeiros também na turma com a gente ¢ ai a gente se
juntava logo, porque era o grupo dos peixes fora d’agua ali, entdo todos
se juntavam e ai foi maravilhoso [...] mesmo que a gente ndo tivesse
tanta proximidade, todos os estrangeiros se comunicavam (E09);

O pessoal que estd 14 como estrangeiro também, eles tém essa ansia de
conhecer vocé (E10).

Ha um aspecto de socializacdo importante nesses depoimentos. Como estdo na
mesma situacdo, a solidariedade aparece com mais facilidade que no interior da sala de
aula com colegas nativos. Lacos de amizade entre intercambistas brasileiros foram
criados no periodo do intercambio.

A relagdo com os professores, as atividades dos componentes curriculares e o
ambiente da sala de aula, foram algumas diferengas observadas no acolhimento dos

docentes da sua instituigdo de origem em relacao aos docentes da institui¢ao receptora:

Os slides, eles passavam e a gente perguntava, pode voltar os slides?
Eles: ndo, ndo posso voltar! So se via aluno com camera, foto pra pegar
0 maximo, gente, era uma coisa muito louca, [...], eu quero meus
professores do Brasil (E02);

Os professores sempre num patamar de doutor, voc€ aluno e eu sou
professor, hierarquizado (E06);

Tinha assim professores bem rigidos que falavam: se vocés estio aqui,
eu entendo que vocés sabem, entdo ndo quero erro de ortografia, ndo
quero nada, quero tudo do jeito dos outros alunos (E09).

O distanciamento, as relagdes hierarquizadas, uma etiqueta presente na relagao

entre professor e estudantes e um pouco de rigidez na cobranca dos trabalhos foram
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pontos notados. Estavam implicitas nas interagdes realizadas, as relacdes de controle e
poder, ja que o professor tinha um papel a desempenhar, objetivos e metas. Os aspectos
subjetivos das interacdes entre os estudantes brasileiros e os professores da IES receptora
foram deixados de lado. A luz do Interacionismo Simbodlico, observamos que nos
diferentes papéis de professor e aluno, estdo implicitas questdes culturais, onde o
individuo, através das leituras que faz de determinada atitude, agdo ou comportamento
de outro individuo, reage elaborando estratégias para seu comportamento. As acoes
interativas apresentadas na relagdo professor e aluno endossaram o clima de
camaradagem e de maior horizontalidade sentido pelos estudantes intercambistas em
relacdo aos seus professores brasileiros.

Além da excelente estrutura das salas de aulas e dos laboratorios das
universidades de acolhimento, ouvi dos estudantes que eles tinham a ideia de que o Brasil

possuia um nivel de ensino inferior aos paises da Europa; mas a realidade podia ser outra:

Seria muito interessante se a gente tivesse o campus da Universidade
de Coimbra com os professores do Brasil (E02).

Também registramos relatos sobre as curiosidades dos professores das IES de
acolhimento quanto as técnicas empregadas e as praticas adotadas no Brasil, em muitos
momentos, os estudantes eram interpelados a apresentar exemplos de casos brasileiros,

situando o contexto social, politico € economico do pais.

A gente fez um seminario, foi bem bacana, um seminario sobre plantio,
no Brasil, e eu tentando explicar para ele como eram nossas técnicas de
cultivo aqui (E03);

Os professores gostavam, entdo, sempre pediam para eu trazer
exemplos do Brasil, tinha um professor até que me chamava de Brasil
(E04).

A mobilidade internacional de estudantes ¢ construida na interacao social entre
individuos e grupos sociais € nos remete a um projeto de construgdo aberto e partilhado
de vida, no encontro com o outro, com o diferente e o estranho. Neste ponto, destacam
Castro e Neto (2012), a mobilidade académica envolve uma gama de aspectos, para além
do simples deslocamento territorial; compreende aspectos sociais, estruturas, meios,
culturas, interagdes e significados.

Ainda que as diferencas entre culturas, ambientes e pessoas sejam percebidas,
os estudantes alcancaram um bom desempenho académico:

Alcancei as notas mais altas [...] nosso nivel aqui € muito alto, apesar

da gente ter esse sucateamento que a gente ja conhece, né [...] eu
realmente acho que fui brilhante (E01);
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Eu consegui passar em todas as disciplinas (E08);
Foi excelente, eu tive tempo suficiente para estudar (E09).

Os estudantes assumem, de fato, um compromisso com o resultado da

mobilidade, e esse entendimento aparece no depoimento do estudante E02:

Eu tinha medo também do que trazer para ca [...], das pessoas falarem,
poxa vocé foi para Portugal e s6 estd viajando, [...] eu queria mostrar
para o pessoal daqui que eu ndo fui s6 fazer isso, viajar entendeu, eu fui
estudar, eu fui para cumprir objetivos e eu cumpri.

O estudante E02 nos remete a compreensao mais ampliada do que significa estar
em outro lugar. O motivo do intercambio era estudar, mas ndo apenas isso; a oportunidade
de viver em um pais diferente do de sua origem, de forma a agregar uma experiéncia de
vida.

As contribui¢des de Coulon (2008) sobre a aprendizagem do oficio de estudante,
permitem a compreensdo do processo de adaptacdo e superacdo das limitagdes
encontradas pelos intercambistas durante sua mobilidade internacional.

Assim como Coulon (2008) trata das fases da afiliacdo, que denomina como
“tempos”, também percebemos que o estudante intercambista passa pelos estagios do
estranhamento e da aprendizagem, até a validacdo da condic¢do de afiliado a sua IES de
origem. O tempo do estranhamento remete as primeiras semanas de chegada a institui¢cao
de acolhimento, onde o estudante ndo conhece as regras, formais e informais, nao conhece
os colegas, professores e as competéncias e habilidades que lhe serdao exigidas ao longo
do desenvolvimento dos componentes curriculares. E o estranhamento decorrente da
chegada em um mundo diferente daquele a que estava acostumado. Como destacam
Teixeira e Coulon (2015), a universidade possui inimeras regras importantes,
eventualmente simultaneas e complexas, “de modo que o desconhecimento de uma delas
significa o desconhecimento de todo um conjunto de regras” (TEIXEIRA; COULON,
2015, p.213).

Os desafios naturais relativos ao acesso € a permanéncia somam-se a
preocupacdo com a aceitagdo social, prolongando, muitas vezes, o tempo de
estranhamento e de incorporacdo a condigdo de membro (OLIVEIRA; PIMENTEL,
2019). Passada essa fase inicial de estranhamento, cujo periodo ¢ diferente para cada
perfil de estudante, se di o ingresso no tempo da aprendizagem, quando o estudante
comega a aprender as regras cognitivas € comportamentais necessarias para se afiliar a
nova comunidade.

Embora nio possa ser considerado um membro efetivo da instituicdo acolhedora,
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o estudante ja comeca a se distanciar do mundo da sua universidade de origem, do seu
pais e reconhecer que € preciso mobilizar outras competéncias. Os estudantes estdo
1mersos em novas experiéncias, nova lingua, nova cultura, novos temas e uma nova vida
cotidiana. Quando o estudante ja se comporta como membro do novo grupo, ele adquiriu

um novo habitus. Como destaca Coulon (2008, p.43):

reconhecer a competéncia de um membro ¢ identificar aquilo que ele
exibe do dominio que tem das rotinas, admitir nele uma naturalidade
auténtica que lhe permite realizar certo nimero de coisas sem pensar
nelas, obedecendo a alguns esquemas de pensamento ou de agdo, o que
Pierre Bourdieu chamou de habitus, que, como conjunto de
pensamentos e praticas incorporadas, gera novas atitudes e facilita
novas aquisicoes.

Como a afiliacdo produz o habitus (BOURDIEU, 1983), tomando por base o
entendimento de Bourdieu (2008) sobre este conceito, podemos entender que os
participantes de programas de mobilidade académica dispdem de algumas atitudes,
posigdes e comportamentos que constituem um habitus proprio de sua condigdo de
estudante, levando em consideracdo o grau de estudos, sua conduta universitaria, seu
desempenho académico e, em alguns casos, de acordo com o pais em que submetem sua
candidatura, at¢ mesmo sua proficiéncia no idioma.

O fato de ser selecionado para um programa de mobilidade internacional,
demonstra resultado da formagdo de um habitus. Como observa Bourdieu (2008, p. 21),
“uma das fung¢des da nogdo de habitus é a de dar conta da unidade de estilo que vincula
as praticas e os bens de um agente singular ou de uma classe de agentes”. Desta forma,
cada estudante constrdi seu projeto em funcdo de sua percepcdo das possibilidades
disponiveis, inscritas em seu habitus por uma trajetdria ou caminho possivel.

De acordo com Coulon (2008), a entrada na universidade ¢ acompanhada de
uma dupla afiliacao: intelectual e institucional. Strauss (1999) destaca que o coracdo da
afiliacdo € o seu carater simbolico. Neste sentido, além das dimensdes institucional e
intelectual, também estdo presentes aquelas de ordem subjetiva, simbolica, como o
enfrentamento de novos padrdes culturais, de uma nova lingua, de novos espagos, nova
geografia.

Temos o entendimento de que os estudantes ja deveriam estar afiliados a sua
instituicdo de origem para participar de programas de mobilidade internacional, na
medida em que € necessario que preencham alguns requisitos e regras, participem de
editais de chamadas para bolsas de estudo e concorram, de fato, a uma selegdo. Até que

possa cumprir todas as etapas do processo de mobilidade académica internacional, o
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estudante deve ter, no minimo, dois anos de vinculo com sua institui¢do de origem. Esta
unidade de tempo confirma a compreensao de Coulon (2008, p.83) quando observa que:
“podemos falar dos cem primeiros dias, considerados como um tempo minimo de
afiliacao”.

Deste modo, um individuo afiliado, ¢ um membro de verdade (STRAUSS,
1999). Os estudantes aprovados em programas de intercambio além de um bom histérico
escolar, participam de eventos cientificos e académicos, de iniciacdo cientifica e
mostram-se comprometidos com sua formacao; pois, além da documentagao pessoal e
escolar, uma carta de recomendagdo de um professor da institui¢gdo também ¢ requerida
no ato de inscrigdo do processo seletivo.

O intercambio ¢ uma experiéncia marcante na vida dos estudantes. E, como
afirma Coulon (2008, p.32), “o sucesso académico depende, em grande parte, da
capacidade de insercdo ativa dos estudantes em seu novo ambiente”. As reflexdes e
andlises sobre as experiéncias da mobilidade internacional encontram-se relacionadas a
questdes como a afiliagdo estudantil, tema que ainda instiga debates mais amplos em
areas do conhecimento como a Pedagogia, a Psicologia e a Sociologia da Educacao.

Neste sentido, chegamos ao entendimento de que o estudante intercambista ¢é
um estudante afiliado a sua institui¢do de origem, pois, para submeter-se a candidatura
de intercAmbio necessita possuir os etnométodos que o qualificam a aprovag¢do no
processo de selegdo da mobilidade internacional. Desse modo, o estudante da UEFS que
integralizou 30% da carga horaria, aproximadamente cursando o 3° ou 4° semestre, e
deseja participar do programa de mobilidade académica internacional, participa do edital
de abertura de inscrigdes, apresenta todos os documentos para a selegdo: curriculo,
histérico escolar, guia de matricula, declaracdao emitida pela Divisdo de Assuntos
Académicos (DAA) do percentual de carga horaria concluida, apresentacao de 3 (trés)
IES anfitrids, 3 (trés) planos de trabalho (um para cada IES escolhida), 3 (trés) planos
de estudos (um para cada IES escolhida - anexando a este as ementas das disciplinas que
deseja cursar), carta de recomendagao e certificado de proficiéncia no idioma pretendido.
O estudante podera ser selecionado para qualquer uma das IES indicadas no ato de
inscricao, considerando a ordem de classificacdo e a diversidade de IES. Sera levada em
considera¢do a distribuicdo equilibrada das vagas entre os diversos cursos de graduagio
dos candidatos inscritos.

A mobilidade internacional permite exercer o oficio de estudante e da provas de

uma afiliacdo, como ilustra a figura a seguir.
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Figura 2 — O estudante intercambista e a afiliacao

ESTUDANTE UEFS

A PARTIR DO 32 OU 42 SEMESTRE

PARTICIPA DO EDITAL DE MOBILIDADE INTERNACIONAL

SELEGCAO — CURRICULO, PLANOS, CARTA, PROFICIENCIA

INGRESSO NA MOBILIDADE

Condicdo: AFILIADO

FORMAGAOQ DE UM HABITUS

CHEGADA NA IES DE ACOLHIMENTO

EXERCER O OFiCIO DE ESTUDANTE

Fonte: Elaborado pela autora

Com a chegada do estudante a universidade, ocorre a fase de estranhamento
deste novo ambiente, as rupturas com o passado, a descoberta das regras, codigos,
curriculo, condutas e comportamento. O inicio de um processo de adaptagdo ¢
representado pelo tempo da aprendizagem, onde o estudante se dispde a decodificar
regras que podem lhe parecer estranhas inicialmente. O tempo da afiliacdo, ¢ o tempo da
constru¢do de competéncias, do dominio da linguagem, das praticas e funcionamentos
universitarios; o estudante passa a ser membro ¢ a universidade, seu universo familiar.

A figura a seguir, ilustra os tempos da vida universitaria, segundo Coulon (2008),

que adaptamos a experiéncia da mobilidade internacional:
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Figura 3 — Os tempos da vida universitaria

Tempo do Rupturas com o passado, descoberta das
Estranh t I:> regras, codigos, curriculo, condutas e
DAL comportamento
Tempo da Processo de adaptagdo. O estudante se
Aprendizagem I:> dispde a decodificar regras que podem lhe
parecer estranhas inicialmente |
Tempo da Construcdo de competéncias, do dominio
Afiliacio I:> da linguagem, das praticas e =
\/ funcionamentos universitarios /
‘ O estudante passa a ser MEMBRO e a universidade, seu universo familiar
\ )

Elaborado pela autora. Fonte: Coulon (2008)

Outro ponto relevante desta analise ¢ o fato de que todos os estudantes
entrevistados receberam bolsa. O recurso foi condigdo necessaria para que pudessem
participar desta experiéncia:

Uma das coisas que possibilitou eu vir para ca foi justamente a
possibilidade de ter uma bolsa (E04);

Fui com bolsa, inclusive a bolsa foi decisiva para eu ir, porque
financeiramente os meus pais ndo teriam condi¢des de arcar com as
despesas 14 (E05);

Se ndo tivesse a bolsa jamais teria participado do intercambio (E10).
Neste sentido, a bolsa passa a ter, desde 0o momento da sua conquista e atribuicao,
grande importancia para a participacdo no programa de mobilidade pois, sem ela, os
estudantes nao teriam condi¢des de se manter no exterior. Quando questionados sobre o

valor da bolsa, os estudantes foram afirmativos:

A bolsa dava para pagar o aluguel e comida (E06);

A bolsa cobria o valor da residéncia e as compras de mercado também,
entdo para mim 14, a bolsa era um valor maravilhoso (E07).

Em alguns casos, a bolsa ainda ajudava a custear as viagens, como destaca E02:

A bolsa dava pra sobreviver, [...] a bolsa deu até para cobrir o mochildo
[...] eu pagava meu aluguel, pagava minha agua, luz, comia, saia com
0s amigos, tinha final de semana que eu viajava e deu para tudo assim
(E02).
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Os estudantes se referem ao “mochilao”, uma modalidade de viagem de baixo
custo, sem roteiro rigido, com direito a apenas uma mochila, ideal para quem deseja
economizar, mas, principalmente conhecer pessoas, lugares e culturas. Nestes passeios,
grupos de estudantes internacionais se reinem ¢ viajam para outros lugares. Geralmente
essas viagens acontecem no final do semestre letivo, apds o encerramento das atividades

académicas quando ja se sentem plenamente adaptados a cidade e a cultura local.

7.2.1 Estudantes estrangeiros

“Toda a vida gostei demais de estrangeiro”
(in Grande Sertao: Veredas, Guimaraes Rosa, 2006, p.97).

“A gente sabe que nosso lugar ali ¢ de estrangeira, vai ser sempre de estrangeira,
ndo tem como”. Com essa narrativa, a estudante E10 nos remete ao entendimento de
Georg Simmel de estrangeiro, como um “viajante potencial”, o que aponta para o carater
simbolico da mobilidade; alguém que “esta fixado num grupo espacialmente determinado
ou num grupo cujos limites sdo semelhantes a limites espaciais. Mas a sua posi¢ao neste
grupo ¢ essencialmente determinada pelo facto de ndo ter feito parte desde o inicio”
(SIMMEL, 2004, p. 133). Sobre isso, diz o estudante E08: “no dia a dia, ali no corriqueiro,
dava pra sentir algo do tipo, nao t6 em casa, tem algo diferente aqui”.

O estrangeiro ¢ percebido como um estranho e a mobilidade contribui para que
os estudantes vivam uma espécie de deslocamento, ndo apenas fisico, como também de
ideias, experiéncias, saberes, modos de ser e viver; resultado da condi¢do que os coloca
em um processo de “fora de lugar”, de ndo pertencimento.

Para a compreensao dos codigos sociais diferentes daqueles da sociedade de
origem do individuo, mas importantes para a analise da sua inser¢ao, tomamos os escritos
de Schiitz (2010) e Simmel (1971; 2004) ambos, intitulados “O estrangeiro” ou, “The
Stranger”. Schiitz (2010) procura compreender a luz de uma interpretagdo, a situagao de
um estrangeiro, “um recém-chegado” (p.122) de um grupo social ao qual se aproxima.
Para o autor, o estrangeiro ndao possui status de membro do grupo social no qual esta
entrando e, portanto, descobre a si mesmo como fora do territério, em um movimento de
deslocamento.

Simmel (1971; 2004) considera que o estrangeiro ¢ alguém que, “por definicao,
¢ ndo possuidor de terras” (SIMMEL, 2004, p.135) e ¢ por esta razdo, que ¢ visto e sentido
como alguém moével, que surge repentinamente por meio de um contato especifico, mas

sem um vinculo estabelecido com nada e com ninguém, em um movimento, a0 mesmo
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tempo de envolvimento e indiferenca. Um individuo que, mesmo tendo contato com
outros individuos que o cercam, tem por caracteristica o desapego, o fato de ndo estar
ligado a qualquer pessoa singular, ou contexto social especifico, ndo possuir raiz, estar
em contato com o0s outros membros e, a0 mesmo tempo, nao estar significativamente
ligado a eles (SIMMEL, 2004).

A expectativa de ser aceito pelos colegas e a propria fragilidade das interagdes
sociais estabelecidas, revelam impressdes e tensdes comuns entre os estudantes
intercambistas. Este sentimento, de sentir-se estrangeiro, acompanhou os estudantes

durante suas trajetérias na mobilidade, como um marcador de suas relagdes sociais:

Eu me sentia estrangeira que estava cumprindo os créditos de
mobilidade e ia regressar para meu nucleo, para meu lugar de
segurancga, de afeto, para meus colegas. Eu ndo conseguia estabelecer
vinculos de colegas e isso é importantissimo pra gente atravessar o
periodo da graduacdo, ndo €? mas l4, realmente ndo (EO1).

Saia da sala acabou né, ndo tinha mais relacdo nenhuma, com nenhum
deles, entdo em alguns momentos eu ndo consegui ter contato com
nenhum deles, em termos de amizade (E10).

Neste ponto, Simmel (2004) discorre que nos grupos sociais existem o0s
estrangeiros, aqueles individuos que podem ser mal vistos pelos olhos dos nativos,
causam estranhamento por serem diferentes. Para a maioria dos individuos, a presenca
do estrangeiro ¢ interpretada como um perigo, um risco; sua diversidade pode
desestabilizar certezas ¢ o equilibrio de seu mundo, de sua crenca e supremacia
(PIERONI; FERMINO; CALIMAN, 2014).

O sentimento de estranheza foi um marcador comum para os entrevistados pois,
experimentaram certa indiferenca em variadas situacgoes, pelo fato de estarem deslocados.
Para Schiitz (2010), o estrangeiro ndo pode supor que sua interpretagdo do novo padrao
cultural coincide com a interpretagdo dos membros do grupo interno. Ao contrario, ele
tem que contar com discrepancias ao ver as coisas e aprender a lidar com situacdes. Por
esta razdo, observamos que o estrangeiro pode desenvolver um sentimento de distancia
e indiferenca, muitas vezes por ser tratado como um “de fora”; portador de modos,
costumes, lingua e sinais diferenciadores (SIMMEL, 2004).

Deste modo, o estrangeiro vive entre a proximidade e a distdncia nos grupos
sociais, na medida em que o outro se iguala a ele, em fun¢do da atividade desenvolvida,
e, por outro lado, distante, na medida em que ndo ha lagos de pertenca (SIMMEL, 2004).

“Eu me senti estrangeiro nos primeiros momentos, eu sai do Brasil, vi gente

falando outras linguas”, afirma o estudante E09. Neste ponto, destaca Schiitz (2010,
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p.124): “A descoberta de que coisas em seu novo ambiente parecem um tanto diferente
das que ele esperava delas serem em sua terra natal ¢, frequentemente, o primeiro choque
para a confianga do estrangeiro”.

As leituras dos trabalhos de Simmel (1971; 2004) e Schiitz (2010) foram
significativas para esse estudo, possibilitaram compreender a mobilidade como um
encontro com o desconhecido, mas, igualmente, dos estudantes com suas proprias vidas
a partir de significados construidos ao longo de novos e singulares itinerarios.

E possivel visualizar essas interagdes e os vinculos construidos dos estudantes
intercambistas vivendo “fora do lugar”. Como afirma o estudante E03 quando
perguntamos sobre como ¢ se sentir estrangeiro: “é aquela sensa¢do nossa de
pertencimento, de vocé saber que vocé ndo pertence aquele local”, compreensao
confirmada também pelo estudante E06: “ser estrangeiro ¢ estar num lugar desconhecido,
que ndo ¢ o seu”. O que fica ainda mais evidente ao analisarmos o que diz o estudante

E02:

E um sentimento assim de t4 vivenciando, de t4 num lugar que vocé
sabe assim, que nao ¢ seu, entendeu? Voceé ta ali vivenciando, mas vocé
sabe que vocé ndo vai, ndo ¢ uma coisa certa, entendeu, vocé pode ta
acolhido, mas vocé nao t4 100% seguro do que: isso € bom de fato. eu
to seguro? Eu tenho alguém perto de mim? (E02).

E através dessas inlimeras sensagdes, sentimentos e adaptagdes que se constitui
a mobilidade, a experiéncia de viver em um lugar estranho, com pessoas estranhas,
culturas e habitos também estranhos. Tudo isso demandou dos estudantes de nossa
pesquisa, um movimento adaptativo importante. Afinal, “aquele que quer viajar pela
ferrovia tem que se comportar do modo tipico no qual o tipo <agente ferroviario> pode
razoavelmente esperar como a conduta tipica do tipo <passageiro>, e vice-versa”
(SCHUTZ, 2010, p.126). Para Schiitz (2010) a adaptacio do estudante recém-chegado
ao grupo ¢ um processo continuo de indagacao acerca do padrao cultural do grupo no
qual ele foi inserido. Se o processo tiver sucesso, todos os elementos tornar-se-ao naturais
e 0 estrangeiro ndo serd mais um estrangeiro e entao seus problemas terdo sido resolvidos.

“Sozinha, isolada, porque eu me sentia assim algumas vezes”, afirma a estudante
E10. Simmel (1971) analisa que, para um estranho a cidade, o que ¢ enfatizado nao ¢ sua
condicdo individual, mas a propria origem estrangeira, uma qualidade que ele tem, ou
poderia ter, em comum com muitos outros estrangeiros. Por esta razdo, os estranhos ndo
sdo realmente percebidos como individuos, mas como estranhos de um certo tipo.

Ao mesmo tempo que relatam suas dificuldades, os intercambistas falam da
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superagdo destas com o passar do tempo ainda que afirmem ter enfrentado situacdes

dificeis ou mesmo humilhantes:

Quando os alunos erravam na universidade, tipo assim, eles cometiam
algum erro, na aula pratica até ou na aula tedrica, “ah, gajo tu errou, és
brasileiro para errar tanto assim” [...] E o outro foi em relacdo a uma
viagem que eu fiz que me perguntaram como eu tive condi¢des de vir
do Brasil para a Europa, perguntaram se eu tinha comprado minha
passagem com amendoim, mas isso, ndo gosto nem de falar sobre isso,
que € uma coisa bem triste, que machuca bastante (E02).

Os valores, habitos, costumes do novo grupo para o estrangeiro nao € um abrigo,
mas um campo de aventuras, de questionamentos, de situacdes problematicas para
dominar (SCHUTZ, 2010). Alguns momentos s3o intensos e assustadores. Escutamos

relatos de preconceito durante o periodo da mobilidade.

Eu diria que isso ai foi, marcadamente, dentro do contexto académico
sim, fora do contexto académico também. E eles, como eu falei, eu
acho que a aproximacao inicial ndo aconteceu justamente pelo fato de
sermos brasileiros, isso nao foi sé comigo, foi com os colegas que
foram também. Eu lembro de situagdes na sala de aula que eu ficava
muito constrangida [...] eu sentia assim um pouco de discriminacao
cultural, como se o brasileiro fosse vandalo (EO1).

Entretanto, as dificuldades foram seguidas de resiliéncia e superagdo, por sua
capacidade em (re)apropriar e (re)significar diferentes perspectivas. O estrangeiro € livre,
examina as condigdes com menos preconceito, suas agoes ndo sao limitadas por costume,
piedade ou precedente (SIMMEL, 1971). Como destaca o estudante E08: “até os
acontecimentos ruins, eles ensinam bastante”. Neste sentido, a abertura para novas
experiéncias mobilizou nesses estudantes o entendimento de que “conhecer outro tipo de
universidade foi positivo, aprender melhor a lingua foi positivo, conhecer outras
nacionalidades foi positivo e ver outras realidades bem tristes, também foi positivo”
(E06), ou, como destaca a estudante E10 “quando a gente vai para o novo a gente acha
tudo incrivel”.

Para o estudante E03, “¢ um momento de muito deslumbre, a gente fica muito
[deslumbrado] com tudo, acho que até o que fosse negativo a gente acaba achando que
ndo ¢ negativo”. Neste ponto, Simmel (1971) destaca que o estado de ser um estranho &,
naturalmente, uma relacdo completamente positiva, uma forma especifica de interacao.
Afinal, ter a oportunidade de estudar em um outro pais significa muito mais do que uma
experiéncia académica importante, €, acima de tudo, cruzar as fronteiras que permitem
observar e aprender novas perspectivas. Interessante destacar que, no momento de resgate

das memorias sobre a experiéncia da mobilidade, os entrevistados manifestaram um tom
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nostalgico, um “brilho nos olhos”, um saudosismo de algo que, realmente valeu muito a

pena ter sido vivido.

7.3 A ASSIMILACAO DOS CODIGOS CULTURAIS E APRENDIZAGEM DE
LINGUA ESTRANGEIRA

Com a chegada ao pais de acolhimento, os estudantes vivem uma variedade de

sentimentos: estranheza, inquietacao, tristeza, alegria.

Eu tremia, eu ndo sei, foi uma coisa assim muito emocionante, um
sentimento que eu nao sei explicar [...] foi uma coisa muito incrivel, na
minha vida, entendeu, foi um dos momentos que mais marcaram (E02).

Os depoimentos sugerem um processo de adaptacao desafiador.

Os primeiros dias foram dificeis. Vocé chegar em um lugar onde vocé
ndo conhece ninguém, vocé fala a lingua, mas nio € aquela coisa de
vocé ser fluente ainda, entdo os primeiros dias foram muito dificeis, eu
tive que ir me adaptando, tanto a lingua, quanto o lugar, o frio,
principalmente a gente que ta aqui na Bahia acostumado com o calor
(E07).

Durante a entrevista, comparece a sensagdo de soliddo. Entre algumas das
preocupacdes, ¢ marcante a condicdo de estarem sozinhos em terra estranha, de
desconhecer os caminhos que deveriam percorrer e de um sentimento de desamparo. Diz
o estudante E09: “quando eu digo s0, € porque ta longe de papai e de mamae, [...], eles
tao ali, a gente pode recorrer, e do outro lado do continente, ¢ mais dificil, né?”.

Podemos dizer que as experiéncias adquiridas a partir da vivéncia em um
ambiente naturalmente estranho ao do estudante traz consigo uma abertura de
possibilidades, de reflexdes, a partir do processo de estranhamento da realidade e

paisagens diferentes, como foi para E08:

A paisagem ¢ totalmente diferente, as ruas, a arquitetura, o ar, o clima,
a lingua, o que as pessoas estdo falando, entdo ¢ um choque muito
grande, na hora que a gente chega é um grande choque, mas muito
gostoso, [...] e era tudo muito novo, pegar um taxi ¢ diferente, e ai eu
sai andando na cidade, era muito bom, justamente por essa mudanga.

O contato com uma outra cultura proporciona ao individuo a constru¢cdo de um
conhecimento mais reflexivo, plural e critico; a mobilidade permite a troca de
experiéncias e a aquisicdo de novas habilidades e competéncias a partir de vivéncias
multiplas de referenciais distintos daqueles aos quais o estudante estava acostumado.
“Para encontrar a cidade mesmo, era se arriscando, eu me lembro que tinha um caminho
para eu ir para casa, € eu nao sou muito bom em me localizar ndo, s sei que eu ia nesse

caminho que era bem mais longo durante meses e meses” comenta o estudante E06.
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Desafio parecido foi vivido pela estudante E07 “apesar de me perder algumas vezes
sempre ia conhecer os lugares [...] foi tranquilo, eu gosto de conhecer outros lugares
independente de me perder ou ndo, acho interessante vocé€ ir em busca daquilo e
conhecer”.

Estar perdido oportuniza descobrir o inusitado, o inesperado, mobiliza a
imaginacao e a curiosidade. Neste aspecto, podemos identificar que “hé outras formas de
aprender, outras formas valiosas de se relacionar com o mundo, com os outros, consigo
mesmo, outras atividades que valem a pena de ser desenvolvidas e aperfeigoadas em uma
vida humana” (CHARLOT, 2013, p.151).

O papel ativo do estudante no seu processo de formagdo inclui, entre outras
coisas, a participacao explicita e continua nas mais diversas atividades, entendimento
esse trazido pela estudante E10 “durante todo o meu periodo de intercambio eu participei
de muita coisa que tinha sempre estudantes estrangeiros”. Sua fala remete ao

entendimento de Pieroni, Fermino e Caliman (2014, p.30):

Viver no novo oceano das culturas exige competéncias especificas: a
compreensao horizontal das sociedades multiculturais e o privilégio da
integracao, da cooperagao e da acolhida. Implica o desenvolvimento de
uma cultura de didlogo, de estima pela humanidade, de valoragdo das
culturas.

A experiéncia de mobilidade ndo se restringe a eventos de carater cientifico, mas

também eventos culturais e sociais:

Teve um evento cientifico que teve uma parte também cultural que foi
em Tordesilhas, a cidade do tratado [...] fora isso, tem os eventos
publicos, festas de jovens, encontros de jovens, eventos de pragas,
dangas tradicionais, sempre que tinha algo a gente estava no meio pra
conhecer (E03);

Eu participei da queima das fitas, que ¢ um evento cultural, sai pelas
ruas da cidade, cantando, dancando (E05);

Uma coisa que tinha bastante boa 14 na Franga que era uma forma de
integracdo, ndo sei se funcionaria no Brasil eram os almogos, entdo,
cada um ficava responsavel por levar um prato do seu pais (E06);

Teve a latada que ¢ famosa 14 em Coimbra que comemora o ingresso
de alguns estudantes, a entrada desses estudantes (E0S8);

Participei de um evento sobre municipalismo que aconteceu em outra
cidade. Eu participei, eu ministrei, e foi muito rico (E10).

Estabelecer um didlogo com um cidadao de outra cultura, falar outras linguas,
manifestar sentimentos e emogdes sao oportunidades unicas na vida de um estudante e
devem ser valoradas e legitimadas como manifestacdes educativas com forte potencial

de formacdo (STALLIVIERI, 2017). A mobilidade ¢ um ato que envolve muitos
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individuos, possibilita a reciprocidade de relagdes e trocas entre todos os envolvidos.
Neste ponto, Pieroni, Fermino e Caliman (2014) afirmam que os processos educativos
centralizados nas relagdes humanas possibilitam uma aprendizagem voltada ao
desenvolvimento de atitudes, valores e culturas; sdo mais adaptados para uma pedagogia
compreensiva e sensivel as exigéncias da diversidade cultural.

Por meio da participagdo em eventos, sejam eles académicos, culturais ou de
lazer, os estudantes tem oportunidade de interagir com outras culturas, outros
conhecimentos, outros modos de vida distintos dos costumes de seu pais de origem.
Coloca num mesmo espaco e territdrio nao apenas individuos das mais diversas origens,
mas, acima de tudo, de diferentes valores, objetivos e visdes de mundo; esse espago
compartilhado demanda mais do que simplesmente um ambiente comum, mas, sobretudo,
abertura para a convivéncia com o novo, com o diferente. Acreditamos que, por esta
razdo, os estudantes se sentem tdo motivados para aprender uma nova lingua quando

participam de um programa de mobilidade internacional.

Quando eu vi que todos os estudantes falavam o inglé€s, eu falava: poxa,
como ¢ que eu vim pra aqui sem saber o minimo do inglés e me instigou
a estudar, a aprender o inglés, a aprimorar, porque eu via que isso era
necessario (E02).

O desejo de aprender uma nova lingua parte também daqueles estudantes que
realizaram mobilidade em Portugal, como enfatiza a estudante E05: “A gente percebe
que, mesmo estando em um pais de lingua portuguesa, o inglés, ele € muito importante”.
A estudante EO1 destacou que o fato de ter viajado para outros paises que eram de lingua

inglesa estimulou o desejo de aprender o inglés. Foi também assim para EOS:

Eu vim muito motivado para isso, porque parece que ganhar o mundo
assim, de viajar e ver coisas diferentes 14 é muito palpavel e para isso
a gente precisa de outras linguas, entdo motiva bastante (E08).

Até para os estudantes que ja possuiam o dominio de uma segunda lingua, o
desejo de aprender outros idiomas também aparece, como no caso do estudante E03 em

mobilidade na Espanha:

Eu falava, ndo gente, pelo amor de Deus eu vou para a Espanha ¢ o
espanhol ¢é suficiente, s6 que quando eu cheguei 14, ja de inicio, um dos
alunos internacionais, o da Turquia, ele ndo falava espanhol, ele s6
falava inglés, e a lingua dele, né, e ai falei meu Deus do céu como é que
a gente conversa (E03).

O mesmo se deu com o estudante E04 que fez intercdmbio na Austria e ja possuia
dominio de outros idiomas: “depois do intercambio eu continuei estudando o alemao,

porque eu falei, falo inglés, falo portugués, falo espanhol, vou aprender alemio agora
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porque gosto muito de estudar linguas também”.
Para Almeida (2018), ¢ importante pensarmos uma educagdo critica, criativa,
compartilhada e de convivéncia. Nas palavras da autora:
Uma educagdo que ofereca condi¢cdes de aprendizagem em contextos
de incertezas, desenvolvimento de multiplos letramentos,
questionamento da informagdo, autonomia para resolugdo de problemas
complexos, convivéncia com a diversidade, trabalho em grupo,

participacdo ativa nas redes e compartilhamento de tarefas (ALMEIDA,
2018, p.x).

A mobilidade, como estratégia de internacionalizagdo do ensino superior,
possibilita o didlogo com outras realidades, o contato com o outro, com o diferente, um
movimento capaz de unir mundos individuais, conhecimentos e novas oportunidades.
Neste entendimento, defendemos que esta seria a via de uma “outra globalizacao”:
construir presengas através da importancia do outro, da interacdo e das relagdes sociais.

Esta abertura para o desconhecido, estranhamentos sobre a forma de surpresas

estiveram presentes, a comecar pela alimentagao:

Alimentagdo ¢ uma coisa que a gente choca um pouco. Eles 14 ndo tém
essa diversidade que a gente tem, a gente almoga feijao, arroz,
macarrio, carne, salada; 14 ndo, eles comem duas coisas, a carne € uma
folha, a carne e um arroz (E01);

A minha dificuldade foi com alguns alimentos, eu queria fazer algumas
comidas daqui que eu ndo encontrava la (E03);

Feijao enlatado foi um estranhamento pra mim. Eu nem sabia que
existia feijao enlatado, né, ndo ter panela de pressdo, ndo ter cuscuzeira
achei muito estranho (E05).

Além da alimentacao, outros costumes também chamavam a aten¢do dos nossos

estudantes:

Eu estranhava com a quantidade de fumantes e com a normalizacao,
tipo assim, uma mae achava que um filho de 14 anos ta fumando, ta
bebendo, que isso ¢ uma coisa normal, eu estranhava assim (E02);

Eles dormem muito tarde, a maioria do pessoal dorme tarde, saem tarde
demais em relagdo aos nossos horarios (E03);

O povo fuma demais (E10).

Destaca Schiitz (2010, p.129): “Estranheza e familiaridade nao sao limitadas ao
campo social, mas sdo categorias gerais de nossa interpretacdo do mundo”. Quando
encontramos em nossa experiéncia algo desconhecido, fora da ordem comum de nosso
conhecimento, iniciamos um processo de indagacao. E, deste modo, muitos foram os
desconfortos e estranhamentos trazidos pelos estudantes: a lingua, a convivéncia com os

colegas em sala de aula, as baixas temperaturas e as diferengas culturais.
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Além destes, outro ponto relevante ¢ a distancia e o papel da familia durante o
processo da mobilidade. A saudade da familia foi um marcador importante, nesse

momento, muitos foram tomados pela emog¢ao quando recordaram o sentimento:

Eu senti muita falta da minha familia em algumas situagdes dificeis que
eu passei por 14 (EO01);

Eu nunca tinha ficado tanto tempo longe da minha familia, eu tentava
conversar com ela [mae] todos os dias, todos os dias eu ligava pra ela
e falava oh mae, t4 acontecendo isso, e isso, comprava as coisas,
mostrava a ela (E02);

Esse ¢ um dos pontos, principalmente mais dificil pra quem nao teve
esse contato de morar so, [...] a gente sente muita falta de ta com a
familia, de ta com nossos pais (E03);

Saudade a gente sente muita, porque principalmente pra gente que ¢
muito familia, entdo, sentia muita falta dos meus sobrinhos, da minha
mae (E05).

Para E07 e EO8 a saudade n3o impediu os sentimentos de liberdade e
independéncia que foram muito fortes. Eles gostaram de estar 14 sozinhos, mesmo que a
relagdo com a familia se desse em contatos diarios. As redes sociais e os aplicativos de
mensagens instantaneas e chamadas de voz foram importantes aliados para amenizar a
saudade da familia, sendo possivel manter contato constante.

A UEFS, através da AERI, antes da saida do estudante para o intercambio,
realiza uma reunido para assinatura da bolsa, com orientagdes para a chegada no pais e
na instituicdo de acolhimento; ¢ o momento também de uma despedida solene da
instituicdo de origem para o intercambio. Neste encontro, estdo presentes os estudantes
e seus familiares; apds algumas apresentagdes, falas dos professores, coordenadores de
curso, reitor e orientagdes da Assessoria, os familiares também se manifestam; o que
presenciamos ¢ uma mistura de sentimentos de alegria, euforia, orgulho e também
preocupacdo, uma saudade antecipada do que brevemente esta por vir.

Esta etapa na UEFS nos remete a Rubem Alves (2015) e seus ensinamentos
sobre educacgdo. O autor defende a necessidade de os “estudantes serem levados a sonhar
com as estrelas” (ALVES, 2015, p.76). Segundo esse autor: “Navegar ¢ preciso. Viver
ndo ¢ preciso. E necessario ensinar os precisos saberes da navegagdo, ciéncia. Mas é
preciso apontar com imprecisos sinais para os destinos da navega¢do”. Observamos que
os pais, incondicionalmente, apoiam a participa¢do dos filhos no programa, mesmo com
0 “coracdo apertado”, como dizem, e com o receio de uma eventual necessidade de
recursos financeiros por parte dos filhos intercambistas. Eles valorizam essa experiéncia

e acreditam no investimento de uma educacao internacional para um futuro melhor.
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Nesta pesquisa, mais uma vez, nos deparamos com as familias, retratadas pelos
intercambistas. Todos citaram que suas familias sempre os apoiaram, como destaca o
estudante E04 quando fala sobre sua mae “ela cria os filhos para voar”. Para os
entrevistados, esse momento foi motivo de muito orgulho e satisfagdo pelo grupo familiar.

Nas entrevistas, as familias apareceram como parte da trajetoria de cada um,
parte importante da sua historia de vida. Em nossas conversas, sempre mencionavam seus
familiares e a preocupagao deles em relagdo ao seu bem-estar. Em um desses momentos,

o entrevistado mencionou um episddio que nos emocionou tanto quanto ele que o reviveu:

O momento de no aeroporto anunciarem meu voo, [...] comecei a
chorar, minha mae me abragando, meu filho vocé tem que ir, [...] quem
me deu bastante for¢a na hora foi meu pai, ele me pegou pela méo, ele
olhou pra mim e falou assim: vocé€ sempre quis isso, entdo chegou a
hora de ir, ndo se preocupe ndo meu filho, tenha fé e va! Ai ele me levou
que nem uma crian¢ca mesmo indo no primeiro dia de aula, me pegou
pelo brago, um homem de vinte e sete anos, ele me pegou pela méo e
me levou até onde ndo deu mais. Quando eu cheguei o rapaz do
embarque falou: daqui s6 quem vai embarcar. Ai eu embarquei
chorando]...] (E09).

Um aspecto relevante do processo da mobilidade ¢ a sua relagdo com a historia
familiar daqueles que participam. Entre pais de condi¢des financeiras simples, que nao
completaram o ensino fundamental, outros que ndo tiveram a oportunidade de ingressar
numa universidade publica e a sua maioria, sequer saiu do pais, estavam ali seus filhos,

conquistando espago, alcando um longo voo.

Eu vim de uma familia que as pessoas que comegaram a ingressar na
universidade ¢ a minha geragdo, a geracdo dos filhos e dos sobrinhos,
€ mesmo assim ndo somos muitos que conseguiram chegar até a
universidade, [...] um alvorogo dentro da familia, todo mundo olhando
e falando: nossa, nds temos alguém que chegou 14, [...] s6 consegui
também fazer esse intercAmbio por conta da minha familia, porque
assim, foi uma movimentacgdo para eu conseguir ir geral, entdo, assim,
[...] teve gente que contribuiu com apoio, teve gente que contribuiu
com dinheiro, teve gente que emprestou as malas, [...] e ai eu vi o brilho
nos olhos das pessoas ¢ a felicidade delas por eu estar indo (E09).

Durante as entrevistas, estudantes revelaram uma ruptura com o modelo familiar
ao ter acesso ao ensino superior e, mais ainda, a oportunidade de participar de um
programa de mobilidade internacional, possibilitou a abertura de uma nova trajetoria para
estes entrevistados no contexto da universidade. A mobilidade, toda vivéncia e

conhecimento adquirido, ressignifica o estudante e suas relagdes sociais mais proximas.
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7.4  SOCIALIZACAO, COSMOPOLITISMO E ALTERIDADE

De acordo com as experiéncias descritas houve um certo estranhamento em
relagdo ao comportamento dos nativos e dos estudantes nativos do pais de destino.
Habituados com o comportamento em geral espontaneo e receptivo dos brasileiros, houve
relatos de dificuldades em relagdo ao estilo mais introspectivo e reservado dos europeus,

como descreve a estudante EO1:

Foi assim um choque, né, porque assim, eu acho que nos brasileiros
somos muito receptivos, muito calientes, a gente de fato chega e chama
pra perto, né? e talvez seja uma caracteristica cultural deles (EO1).

Deste modo, além desse estranhamento acerca do comportamento dos estudantes
nativos, os relatos deixaram claro que as interagdes foram pontuais, a comunica¢do mais
restrita, “eles sdo um povo muito dificil de fazer amizade”, lembrou o estudante E02.

A estudante E10 se esfor¢ou para ter uma convivéncia mais proéxima, mas
percebeu uma espécie de descaso: “eu tentei fazer amizades com eles, mas eu via que nao
tinham interesse assim”. Por outro lado, os estudantes dizem que as trocas e interagdes
aconteciam com os estrangeiros, apesar de, muitas vezes o idioma colocar dificuldades
nesse processo. O estudante EO04 contou que “a maioria dos contatos eram com o0s
estudantes internacionais até porque todo mundo estava na mesma situacao”. Para a
estudante EO1, essa interacdo acontece porque “a gente meio que se juntava para se
apoiar, se ajudar”.

A convivéncia com diversas nacionalidades, apesar das diferengas culturais, ¢
importante e beneficia o desenvolvimento dos estudantes. As aventuras da mobilidade
académica, que compreendem encontros e superagdo de dificuldades proporciona
crescimento pessoal em ambiente estranho, possibilitando ao estudante avangar no seu

processo de desenvolvimento, de forma geral.

Ter tido contato com outras pessoas [...] em qualquer que seja a
nacionalidade, fez com que eu mudasse a minha visdo, em relacdo a
muita coisa, em relacdo a cultura, eu passei a me interessar mais por
outras culturas entdo eu acho que isso me marcou de uma forma boa,
[...] tinha gente da India, do Libano, tinha da China, nossa tinha de
varios lugares (E07)

O alojamento também representou a convivéncia ainda mais proxima com
colegas de varias nacionalidades e at¢ mesmo a experiéncia de morar sozinho. Alguns
relatos indicaram que a residéncia estudantil era o local onde havia mais contato com as
pessoas. Como dividiam espag¢os como a cozinha, por exemplo, eles tinham o costume

de preparar o jantar de acordo com a tradi¢@o de seus paises, convidavam outros amigos
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para participar, o que possibilitava também, um ambiente de maior integracdo e a

oportunidade de novos encontros entre os estudantes internacionais.

Eu comecei a ver que era normal eles chamarem alguém para jantar,
entendeu, sempre que eu via alguns colegas, eles, oh, vai ter um jantar
la na casa de ndo sei quem, eu falava, mas eu ndo conheco, [...] ndo,
ndo tem isso ndo, € sO levar uma garrafa de vinho, ai a gente chegava
e ia para alguns lugares que a gente nem conhecia, ai chegava 14 e
sentava e todo mundo conversava (E02);

A gente sempre saia, sempre se encontrava, tinha jogo, vamos nos
reunir pra jogo, jogo de tabuleiro (E06);

Saiamos todos juntos (E09);

A gente fazia noites na residéncia que tinha uma area em comum, eu
participei at¢ do Ramadan com o pessoal (E10).

Mais do que simplesmente viver um periodo no exterior, os estudantes ainda
desenvolveram uma interagdo com a comunidade local; entre pedidos de ajuda para
localizagdo do campus, negociagdes com o0s proprietarios dos imoveis alugados,
conversas com vizinhos, conselhos advindos do pessoal que fazia a limpeza dos
dormitdrios, apoio e acolhimento dos funciondrios da instituigdo receptora que
acompanhavam os estudantes; situagdes que proporcionaram uma socializacdo com a
comunidade local.

Os entrevistados também experienciaram diferentes formas de ver o mundo
através das viagens. Os paises, retratamos no plural, porque dos dez estudantes que
conversamos, apenas dois decidiram ndo percorrer outros territorios em razdo de suas
escolhas pessoais, entretanto, reconheceram posteriormente que deveriam ter aproveitado
esta oportunidade; os demais, realizaram viagens para conhecer outras cidades.
Perguntados sobre possiveis planos de retorno ao pais, eles ficaram divididos entre o
interesse em retornar para passeio € o retorno para cumprir novas etapas na formagao
académica ou para o exercicio profissional.

No quesito continuidade da formagdo académica e caminhos profissionais, 0s
estudantes, ap0s o intercambio, decidiram por programas de pos-graduagdo stricto sensu,
outros desenvolveram atividades profissionais fora do pais ¢ os demais, também ja com
a graduacao concluida, exercem suas profissoes no Brasil.

Esses dados nos fazem levar em consideragdao que Mead e, consequentemente,
a abordagem interacionista, ocupam um lugar importante na compreensdo dos reflexos
da mobilidade académica internacional nos estudantes. Pois, como Carneiro e Sampaio

(2015) defendem, a partir de um paradigma interpretativo, como o Interacionismo
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Simbolico no campo das microssociologias, ¢ possivel conhecer como os membros
envolvidos na pratica pedagogica decidem pela adogdo de regras, promovem melhorias
no ensino superior € questionam o lugar que a universidade ocupa na sociedade
contemporanea.

Podemos afirmar, entdo, que a interagdo entre estudantes e o ambiente
educacional ¢ dinamica e, deste modo, cada estudante trata esse espacgo a partir de suas
experiéncias, de sua historia e da interacdo com outros parceiros como docentes e
servidores administrativos (PAIVANDI, 2012). O estudante participa da construcao de
sua situagdo pedagdgica, ndo adotando a condig¢do de um sujeito passivo. Sua experiéncia
universitaria se constroi em relagdo com sua historia pessoal que influencia seu cotidiano
e modela perspectivas de futuro (CARNEIRO; SAMPAIO, 2015).

Mead considerava que o ser humano pode ser objeto de suas proprias agdes; esse
mecanismo lhe permite fazer indicagdes para si mesmo das coisas ao seu redor e, assim,
orientar suas agoes pelo que observa, interpretando seu significado. Como exemplo, o
individuo pode se orgulhar de si mesmo, reforgar sua propria coragem, estabelecer metas,
dizer a si mesmo o que deve ou ndo fazer e reconhecer que tem tarefas a cumprir. Esta
vida consciente, desde o despertar até o adormecer, ¢ um fluxo continuo de autoindicagdes
com as quais o individuo lida e leva em consideragdo (BLUMER, 1986).

Assim, quando utilizamos o Interacionismo Simbolico na compreensdo da
universidade como mundo social, entendemos que “as interagdes sociais contribuem para
formar tanto a percep¢dao dos estudantes sobre o ambiente académico, quanto seu
sentimento de pertenca a este espago” (PAIVANDI, 2012, p.56). Dessa forma, a
construcdo do significado da mobilidade académica encontra, nessa abordagem tedrica,
o suporte para a compreensao desta acdo da universidade, pois o contexto educacional
ndo constitui apenas cenario onde acontece a agado, ele depende da significa¢do que lhe ¢
atribuida, ou interfere nas significagdes que ali sdo elaboradas.

Um fato que observamos foi o significado da mobilidade para as familias, a
realizagdo destas com a mobilidade internacional de seus jovens. Para as familias, de
condicdes financeiras modestas, o intercambio ¢ o resultado de todo um esforgo
empreendido, da satisfagdo em vé-los participando de um modelo educacional restrito as
elites e grupos em ascensdo. Os entrevistados comentaram sobre a forma enfatica que

seus pais narraram o periodo que estudaram fora:

Eu s6 fui criado pela minha mae e depois que eu cheguei, ver meu pai,
meu pai me apresentou aos amigos e disse, olha esse aqui ¢ meu filho
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que fez intercambio, poxa, depois de quase dezessete anos, vocé vé
meu pai e ele me conhece mais, pelo menino que foi, uma coisa que
ficou marcada pra ele, o menino que foi para Portugal (E02).

Outro ponto de destaque refletido na narrativa do estudante E02:
Eu sai de um lugar que as pessoas nunca acreditavam em mim, eu nao

tinha nem condigdes financeiras, imaginava que para fazer intercdmbio
era coisa de rico (E02).

Nesta andlise, percebemos um refor¢o do cosmopolitismo que, durante muito
tempo e até hoje, ¢ caracteristica do modo de vida das elites, mas que, com a possibilidade
de um programa de bolsas de estudos, permite que jovens sem recursos consigam
protagonizar um projeto cosmopolita de convivéncia com a diversidade e possam
aproveitar a educagdo internacional. Nesse processo, esses atores acabam por observar o
Brasil de longe, suas limitagdes e suas potencialidades.

A gente critica muito o nosso pais (Brasil), mas eles admiram bastante,

eles falavam assim: gente o melhor pais que existe no mundo (E02);

Nosso pais precisa avancar muito. Por mais que eu consiga
compreender que muitas das nossas atitudes sdo atitudes culturais, [...]
eu percebo que tem certas praticas, certas atividades que a gente precisa
melhorar muito (E03);

Eu vi muita coisa no Brasil que poderia ser melhorado, que as pessoas
fazem aqui que sdo tdo simples que poderiam ser melhores, que por
algumas razodes no Brasil a gente ndo tem (E04);

O que mais chamou a atengdo foi a questio da violéncia aqui no Brasil
e que 14 em Rennes nao existia praticamente (E07);

Foi bom saber que o Brasil tem um impacto global muito grande (E0S).
Observamos que as disposi¢des cosmopolitas para se abrir ao mundo, ao contato
com outras pessoas € a culturas diversas, sdo dimensdes contidas nos sentidos e

significados da mobilidade internacional.

E necessario, portanto, preparar o jovem para equipar-se com uma
“mochila” na qual ele possa colocar um patrimoénio de conhecimentos,
de ideias, de competéncias, de esperas, com as quais possa percorrer a
aventura da vida e sentir-se preparado para interagir com o “outro” e
com sua “diversidade (PIERONI; FERMINO; CALIMAN, 2014).

Para participar da experiéncia da mobilidade ¢ necessaria a interpretagdo de um
outro/novo mundo, a disposi¢do para lidar com a diversidade e admitir a alteridade. Estar
num novo contexto, portanto, requer que em pouco tempo o estudante assimile regras e
maneiras de estar socialmente compativeis com seu novo estatuto o que tem, como
consequéncia positiva o desenvolvimento de um olhar mais apurado e atento sobre seu

pais de origem e sua realidade sociocultural.
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8 “MINHA VIDA E UMA’SERIE, CHEIA DE TEMPORADAS”:
DESAFIOS E TRAJETORIAS DESENVOLVIMENTAIS

“Mire veja! o mais importante e bonito, do mundo, ¢ isto! que as
pessoas niao estio sempre iguais, ainda nio foram terminadas —
mas que elas vio sempre mudando. Afinam ou desafinam. Verdade
maior. E o que a vida me ensinou. Isso que me alegra, montio”

(in Grande Sertdao: Veredas, Guimaraes Rosa, 2006, p.20).

A experiéncia internacional ¢ considerada como um dos beneficios mais
importantes da internacionalizacdo das universidades e, por isso, compreendemos a
mobilidade estudantil como uma ag@o prioritaria. Ao observarmos a mobilidade de
estudantes como estratégia de internacionalizagdo universitaria, entendemos que a
integragdo com o ambiente académico de outro pais oportuniza uma espécie de cultura
internacional, que facilita a abertura ¢ a sensibilidade as diferengas, compreender a
importancia de aprender e comunicar-se em linguas estrangeiras, a flexibilidade de
pensamento, a empatia, o desenvolvimento do senso critico, a tolerancia, a autonomia e
o respeito a diversidade. Essas aquisi¢cdes desenvolvimentais ndo eram esperadas pelos
estudantes, mas representam bem o resultado dessa experiéncia.

Coulon (2008, p.196) destaca que “a vida cotidiana dos estudantes na
universidade ¢ cheia de episddios”. Um deles, marcado por grande expectativa é o
intercambio. Quando indagamos se os estudantes se sentiam preparados para essa
jornada, eles responderam que ndo. Havia o receio quanto a fluéncia na lingua, se de fato
saberiam se comunicar ¢ o0 medo de estarem sozinhos em um ambiente estranho. Os
estudantes fizeram tudo que era possivel para viver esta oportunidade, desde pesquisas
pela internet até a aprovagao na mobilidade com bolsa de estudos e, em razao disso, de
desejarem muito viver este desafio, era chegada a hora de uma nova temporada.

E assim, mesmo sem se sentirem preparados, os estudantes participaram do
programa de mobilidade com objetivos estabelecidos que, segundo sua opinido,
superaram suas expectativas, estavam satisfeitos e relatam que viveram momentos muito
importantes para sua formacgao geral.

Os objetivos que motivaram a realizagdo do intercdmbio estavam mais
relacionados com experiéncias pessoais quando comparados a objetivos de formagdo ou
profissionais. A experiéncia e as competéncias pessoais adquiridas com o programa de
mobilidade académica foram significativas, talvez possamos afirmar, definidora em seus
itinerarios. Em razdo disso, o ultimo dia no pais de acolhimento provocou novos

sentimentos:
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Foi um misto de emogdes, de sensagdes, de tudo, sabe? Aquela
sensacao de dever cumprido, mas, com aquele coragdo partido de vocé
dizer assim: poxa € uma porta que estd fechando aqui agora, ¢ uma
experiéncia que vai se finalizar aqui (EO1);

Quando eu vim embora, eu sai chorando tanto, tanto, que parece que
tinham matado minha familia toda no Brasil, que eu ndo tinha ninguém
aqui no Brasil, que eu ndo tinha mais ninguém, eu chorava tanto, tanto,
saindo daquela cidade, passando pela ponte, eu falava eu ndo vou ver
mais essa ponte nunca mais, eu nao vou ver mais aquela torre, nao vou
ver mais essa universidade (E02);

Com aquele gostinho de que poderia prorrogar mais, sabe? Que passou
muito rapido (E03);

Horriveis, (risos) porque eu estava voltando e eu ndo saberia quando
eu ia poder voltar para a Europa novamente e encontrar as pessoas que
conheci (E04);

Quando ta perto de vir embora a gente ja fica assim morrendo de
saudade, principalmente assim, ja sdo seis meses, entdo vocé ja esta
adaptado, ao local, ao clima, ao ambiente, a rotina, ao horario (E05);

Foi ruim porque eu deixei minha vida 14, minha vida de nove meses,
mas quando o corpo se acostuma com tudo, vocé ja sabe onde comprar
0 pao, quando vocé cria a rotina, quando a lingua ja nao ¢ dificil, [...] ai
quando foi na hora de voltar foi muito dificil (E06);

O ultimo dia foi bem triste, e também ndo so6 pela questdo das pessoas,
também pela questdo de eu ter me acostumado aquela tranquilidade, a
cidade, ao pais, a lingua, e saber que ao voltar para o Brasil tudo seria
diferente mais uma vez (E07);

A gente sente uma nostalgia por ta acabando todo aquele sonho (E08);

Eu fiquei trés dias sem comer. Ndo conseguia comer nada. Eu nao sei,
parece que eu estava sendo expulso de casa, meu sentimento era esse
(E09).

O retorno para casa e para a UEFS foi repleto de novos significados e adaptagdes.

Reencontrar a familia e os amigos ¢ descrito como momento de grande alegria e emogao.

Os familiares, professores e os colegas da universidade querem conhecer a trajetoria,

saber como foi a experiéncia. Quando estdo no exterior, onde viveram por seis meses a

um ano, os estudantes se sentem solitarios, pensam em voltar ao Brasil, para sua cidade.

Estando fora, percebem as pessoas frias e indiferentes, tém saudade da familia e dos

amigos. Entretanto, o retorno impacta os estudantes, as pessoas com as quais se

relacionam e o territério; pressupdoe modos de relagdes: com o tempo passado e futuro,

com a terra natal e com o pais que deixaram (PEREIRA; SIQUEIRA, 2013). Para as

autoras Pereira e Siqueira (2013, p. 120):

O retorno ¢ o reencontro com um espaco, muitas vezes, congelado na
memoria, no tempo da partida. O reencontro, as vezes, resulta no
estranhamento e no sentimento de ndo mais pertencer a este lugar.
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Os estudantes voltaram com o objetivo de concluir seu curso e conseguir

trabalho, mas, observaram que este foi também, um periodo de (re)adaptagao.

Eu fiquei um pouco assim, quando eu ia em algum lugar, a forma de eu
me reunir dirigir as pessoas ainda estava um pouco voltada ao que eu
fazia 14, mais mecanico, mais distante, sem muita piadinha, sem muita
brincadeira até eu me adaptar de novo (EO1);

Reencontrar todo mundo, minha familia, meus amigos que eu amo foi
legal, mas ao mesmo tempo eu tive a impressao que eu estava deixando
algo para tras (E04);

Muita saudade mesmo e uma readaptagdo também (EO0S5);

Foi bem estranho porque era como se eu tivesse passado varios anos
fora e eu tive que me acostumar com tudo de novo (E07).

O regresso apresenta-se para alguns como sendo mais dificil do que a decisao
de partir. Pode haver um estranhamento no (re)encontro com a familia, com os amigos e
em relacdo aos costumes e o sentimento de ndo pertencer mais ao seu local de origem.
Contudo, a experiéncia ndo ¢ vivida de modo homogéneo e dependerdo das diferentes
trajetorias de cada um; o retorno, a depender do contexto e da interagdo do individuo com
as possibilidades que foram abertas, se d4 de modo diferenciado (PEREIRA; SIQUEIRA,
2013).

Pereira e Siqueira (2013) afirmam que, nos casos em que a migracao foi
motivada por trabalho ou estudo, a perspectiva €, a curto ou longo prazo, retornar para
seu ponto de partida; o tempo passado no estrangeiro ¢ destinado a experimentar o estilo
de vida do pais. Habitualmente, no retorno, retoma-se o estilo de vida anterior; as
transformagodes vividas sdo pessoais, e, desta maneira, considera-se a experiéncia

cumprida. De acordo com as autoras:

o retorno planejado de estudantes enquadra-se em projetos migratorios
de curto ou médio prazo que correspondem essencialmente a periodos
de estudo no destino que sdo bem delimitados e sdo concretizados
(PEREIRA; SIQUEIRA, 2013, p.130).

Foi possivel observar esse entendimento entre nossos entrevistados:

Quando vocé fala, hoje ¢ o dia de voltar! E uma felicidade terrivel,
digamos assim, porque vocé sabe que ta voltando pra casa, vocé sabe
que vai encontrar sua familia, que vai encontrar seus amigos, assim
como foi boa a experiencia de viver, acho [que] o retorno ¢ melhor
ainda, porque voceé sabe que vocé ta voltando para seu ambiente (E03);

Eu estava motivado pra voltar, terminar meu curso, conseguir um
estagio, trabalhar (E0S);

Quando vi minha familia foi uma emoc¢do, uma explosdo de alegria, foi
muito emocionante (E09);

Foi tranquila. Retornei com o foco de concluir o curso e ndo houve
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dificuldades com relacdo a isso (E10).

Mudangas foram percebidas apos a mobilidade: a percepcdo de uma maior
consciéncia acerca das possibilidades, do mundo, da universidade, dos aprendizados,
melhoria do desempenho académico na UEFS, nas habilidades linguisticas, na
organizacdo ¢ disciplina, amadurecimento e, principalmente, autonomia. Destacamos
que a autonomia apareceu como uma palavra-chave que descreve a mudanga percebida

com o intercambio.

Mudou totalmente, eu acho que em todos os aspectos, tanto na questao
de formacdo, quanto na questdo de independéncia, de autonomia... é
como se a gente rompesse uma barreira, [...] para quem nunca teve
experiencia de morar sozinho, de sair, de morar sozinho fora do pais,
[...] a autonomia que vocé ganha ¢é absurda, [...] parece que abre nossa
mente pro mundo (E03).

Mudei bastante, fiquei bem mais independente, com bastante
autonomia, fiquei mais com a mente muito mais aberta, que existem
muitas possibilidades, [...] vi que o0 mundo era muito maior, que eu
poderia seguir outros caminhos na minha carreira e, do ponto de vista
pessoal eu vi também que pessoas sdo diferentes entdo, que eu também
era diferente e que, cada pessoa tem sua cultura, cada pessoa tem seu
jeito, entdo isso eu pude amadurecer bastante (E04).

A diversidade de experiéncias sociais pode produzir autonomia. Quando
observamos este contexto a luz do Interacionismo Simbolico, destacamos que as
interacdes sociais vividas pelos individuos, tem poténcia para favorecer o
desenvolvimento de valores e processos formativos impulsionadores de um agir
auténomo e criativo sobre o mundo, possibilitando novos caminhos para a emancipagao
humana (SANT’ANA, 2009).

Os programas de estudo no exterior assumem muitas formas, mas todos
compartilham a caracteristica de que, por sua propria natureza, proporcionam aos
estudantes uma dose razoavel de aprendizados diferentes também como uma
consequéncia da imersdao em outra cultura.

Ao explorar um novo mundo, os jovens adquirem experiéncia (BORGES, 2013).
Quando os estudantes vao para o exterior eles, inevitavelmente, se veem olhando para
dentro e para fora, reconciliando suas opinides sobre si mesmos € suas suposi¢des com
0 novo contexto cultural, formando um sentido inteiramente diferente de aprendizagem
do tipo mais intimo, o que, propicia autodesenvolvimento. A vivéncia no exterior permite
novas lentes para avaliar a propria formagdo como cidaddos e futuros profissionais

(BARANZELI; MOROSINI; WOICOLESCO, 2020).
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8.1 SOBRE A EXPERIENCIA DA MOBILIDADE

“Prepare 0 seu coracio

Pras coisas que eu vou contar

Eu venho la do sertio...”

(in Disparada, Geraldo Vandré e Theo de Barros, 1965.

Pelo que escutamos, os estudantes percebem a mobilidade como uma etapa
importante no seu percurso pessoal e académico, incorporada de forma institucional em
seus curriculos. A experiéncia da mobilidade representou a primeira vivéncia fora do pais
e para quase todos, também uma primeira experiéncia longe da familia e ¢ descrita pelos
estudantes como uma oportunidade de transformacdo, de aprendizagem de vida e de
amadurecimento.

A interpretacdao das entrevistas indica que a oportunidade de uma vivéncia no
exterior traz resultados positivos, sublinhando seu carater formativo o que remete a

compreensdo de Bondia:

a possibilidade de que algo nos aconteca ou nos toque, requer um gesto
de interrupcdo, um gesto que € quase impossivel nos tempos que
correm: requer parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar,
pensar mais devagar, olhar mais devagar, e escutar mais devagar; parar
para sentir, sentir mais devagar, demorar-se nos detalhes, suspender a
opinido, suspender o juizo, suspender a vontade, suspender o
automatismo da agdo, cultivar a aten¢do e a delicadeza, abrir os olhos
e os ouvidos, falar sobre o que nos acontece, aprender a lentiddo,
escutar aos outros, cultivar a arte do encontro, calar muito, ter paciéncia
e dar-se tempo e espago (2002, p.24).

Esse ¢ o saber da experiéncia, o que nos passa, 0 que nos acontece, 0 que nos
toca com sentido e significado. Segundo Bondia (2002), o individuo da experiéncia se
define por sua receptividade, por sua disponibilidade, por sua abertura em qualquer
territorio de passagem ou lugar de chegada; aquele que se expde com paixdo, paciéncia
e atengdo. Logo, o individuo da experiéncia, nem sempre ¢ alguém seguro de si mesmo,
definido por seus sucessos ou por suas conquistas; também ¢ um sofredor, padecente,
receptivo, submetido, caso contrario, seria incapaz da experiéncia, pois, “somente o
sujeito da experiéncia estd, portanto, aberto & sua propria transformagio” (BONDIA,
2002, p. 26). Os estudantes intercambistas seriam, entdo, individuos da experiéncia?

A experiéncia da mobilidade ¢ propulsora de desenvolvimento humano. Nas

palavras do estudante E02:

Acho que eu evolui uns 10 anos, entendeu, de experiéncias, de ver o
mundo de uma maneira mais acolhedora, de uma maneira mais
humanitaria, entendeu, eu acho assim, que a gente aprende a de fato a
se colocar no lugar do outro, de ver as dificuldades e isso ajuda bastante.
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A gente aprende a ser mais humano, a ter mais empatia com 0s outros.

Podemos dizer ainda que, a experiéncia da mobilidade também passa por uma
estratégia de afiliacdo; todo o processo de adaptacdo do estudante durante o intercambio,
contribui para o sentimento de pertencimento a universidade, o que esta relacionado com
seu sucesso académico. Neste ponto, destacamos que tratamos da afiliacao do estudante
a sua instituicdo de origem.

O intercambio fortalece os lagos entre o estudante e a sua universidade. Nas
palavras de Paivandi (2015, p.29), “aprender na universidade, deve se realizar,
igualmente, no contexto de um projeto de longo prazo e requer um compromisso pessoal
importante”. Para além do desenvolvimento em suas trajetdrias, a poténcia da experiéncia
da mobilidade internacional, de conhecer outras universidades e, consequentemente,
outras realidades, possibilita aos estudantes uma reflexdo critica sobre sua propria
experiéncia na IES de origem, suas qualidades e limitacdes. Mesmo com o afastamento
temporario, o que observamos foi que os estudantes valorizam sua instituicdo, seus
professores € o conhecimento adquirido; reconhecem as melhorias necessérias, mas,
expressam o sentimento de pertencimento aquele lugar, independente dos seus defeitos

ou da infraestrutura precaria. Como afirma a estudante E05:

O intercambio, ele amplia varias coisas, inclusive esse pertencimento
a UEFS, se antes eu ja me sentia pertencente a UEFS, hoje eu me sinto
muito mais pertencente a esta universidade porque ela me proporcionou
uma formagao que eu tenho orgulho de dizer (E05).

Os estudantes identificaram em si mesmos o crescimento pessoal, alcan¢ado
gragas ao intercambio; a autonomia vivenciada durante todo o periodo, assumindo tarefas

e responsabilidades antes exercidas por pais e/ou familiares:

Foi um momento em que eu pude me reconhecer enquanto pessoa de
forca, de fé, [...] me fortaleceu bastante a experiéncia do intercimbio,
[...] a experiéncia mais importante que eu ja tive, mais transformadora
(EO1);

Eu sou totalmente outra pessoa, mais humanitaria, mais consciente,
mais acolhedor, mais profissional assim também (E02);

O que a gente leva desse intercambio ¢ a autonomia (E03);

O intercambio me ajudou a me tornar um profissional melhor, [...] a
questdo de autonomia, de ter ambicao e de abrir a mente (E04);

Uma experiéncia de maturidade né, a questdo do olhar, nosso olhar, ele
muda, ele se amplia, e responsabilidade, né, também (E05);

Porque quem vai, como eu, que foi a primeira geragao da minha familia
a entrar na universidade, a estudar no exterior, isso fica marcado (E06);

Eu acho que a gente passa a ser melhor, a ver o outro com mais empatia
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(E07);

O intercambio tira essas amarras que temos, ou dos pais, ou da familia,
ou de amigos ou de achar que ¢ dependente de um lugar e ai quando a
gente sai, vive outra realidade, fala: sou de qualquer lugar, onde tiver
eu consigo me adaptar e ai nos da uma liberdade muito grande (E0S).

Me permitiu um desenvolvimento pessoal enorme, mudei varias

13 2

percepcdes, encontrei um novo “eu”, independente e capaz de
conquistar o mundo (E10).

Os estudantes sabiam que poderiam voltar para casa, para o porto seguro, caso
algo acontecesse fora dos seus planos. Essa convic¢do permite seguranga, ter um “lugar
de protecdo” e desenvolver confianca para se langar em novos voos. Lagos de
pertencimento sejam com o0s pais, colegas ou com a instituicdo sdo importantes para
novos projetos de vida. Deste modo, para nossos informantes, a experiéncia além de ter

sido transformadora, também influenciou colegas, amigos e familiares:

A universidade toda ela foi sendo influenciada a cada semestre que os
intercambios iam ocorrendo, entdo os numeros de inscritos iam
aumentando sempre, na turma cada vez mais gente ia conhecendo sobre
isso, ¢ hoje na UEFS toda sala praticamente tem alguém que fez
mobilidade (E08).

Ao retornarem a sua universidade de origem, a UEFS, os estudantes sao
convidados a falar sobre sua experiéncia ao longo da mobilidade internacional, seja pelos
docentes, seja pelos colegas de sala ou por outros estudantes interessados; entre colegas
que pediram orientagdes e familiares que também despertaram interesse, 0 que mais nos
chamou atenc¢do foi esse efeito multiplicador. Compartilhar conhecimentos, saberes e
perspectivas, torna os estudantes vetores da internacionalizagdo, capazes de contribuir no
desenvolvimento de outros atores da comunidade académica, como colegas, professores
e servidores técnico-administrativos, contribuindo de maneira significativa com a

sociedade local (BARANZELI; MOROSINI; WOICOLESCO, 2020)

As vezes vocé ndo percebe o quanto que a sua historia ela causa um
impacto ndo sé para vocé, por isso que eu digo que a minha experiéncia
ela ndo é uma experiéncia unicamente pessoal, ela ¢ muito pessoal, mas
ela também ¢ muito comunitaria, porque eu ja ouvi relatos assim de
pessoas dizerem pra mim, que usam meu exemplo de vida, usa minha
historia, para motivar outras pessoas (E05).

Neste sentido, o legado da mobilidade para os intercambistas foi de
transformagdo, de crescimento, de desenvolvimento da sua autonomia, de aprendizado,
de responsabilidade, de oportunidades profissionais, de enriquecimento do curriculo;
uma experiéncia destacada na trajetéria pessoal e académica de cada um; o que permite

compreender que a aventura do conhecimento ndo € tarefa solitaria, mas exige interagdes
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com o ambiente e com as pessoas, sendo, essencialmente, uma tarefa social.
O sentimento de gratiddao apareceu com muita frequéncia quando a UEFS era

citada:

Eu sou muito, muito feliz, muito grata a Deus e a UEFS a oportunidade
que eu tive de fazer intercambio (EO1);

Eu tenho uma divida eterna com a UEFS por tudo que ela me
proporcionou (E02);

Gratidao, por ter me proporcionado o intercimbio (E03);
Eu sou muito grato (E04);

Eu levo a UEFS no meu coragdo, no intercdmbio mesmo, poque 0s
paises que eu fui, onde estudei, onde eu trabalhei, foi a UEFS que me
deu régua e compasso (E06);

O sentimento pela UEFS ¢ gratidao (E07);
Pela UEFS nao ¢ saudade, ¢ gratidao (E08);

Eu sinto orgulho de ter feito minha graduacao na UEFS, [...] olho para
a UEFS com bastante carinho, eu vejo como minha casa mesmo (E09);

Eu amo a minha UEFS (E10).

Segundo Comte-Sponville (1999) a gratiddo ¢ reconhecimento, ¢ partilha, ¢
docura da memoria, a alegria retribuida a agdo que acompanha a ideia de sua causa, ¢
amor reciproco, ¢ zelo pelo qual nos esforcamos em fazer o bem aquele que o fez a nos.
O autor defende que a gratiddo ndo ¢ um dever, uma divida, e sim, uma virtude, uma
alegria comum, um sentimento reciproco.

O entendimento do autor nos remete ao dia a dia da Assessoria Especial de
Relagdes Institucionais; o empenho da equipe no contato com as instituigdes de
acolhimento para submissdo dos documentos de candidatura do estudante, o
acompanhamento das cartas de aceite, o esfor¢o para renovacao dos acordos de
cooperacao, as inimeras solicitagdes para aumento do nimero de vagas para estudantes
da UEFS, a vibracdo em cada carta de aceite recebida, a emocao dos servidores com os
pais na ultima reunido de orientagdes antes do embarque, as trocas de e-mail para
acompanhamento do estudante sobre seu bem estar no pais estrangeiro, a alegria de vé-
lo retornar para casa seguro apds a jornada e de (re)viver junto com eles momentos
marcantes do intercaimbio.

Para os entrevistados, o esfor¢o e o compromisso da UEFS em buscar parcerias
com novas institui¢des, participar de associagdes e grupos de fomento para financiamento
de bolsas de estudos ¢ incentivo a internacionalizagao, de desenvolver institucionalmente

um programa com recursos proprios de bolsas para a mobilidade internacional ¢
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reconhecido pelos estudantes por fomentar mais do que vocagdes, alimentar sonhos.

O reconhecimento institucional foi o sentimento que vimos expresso em cada
olhar dos estudantes entrevistados. Para Comte-Sponville (1999), o reconhecimento ¢
um conhecimento, um saber alegre, que alcanca a verdade e ¢ eterno. Por agdes como
esta, acreditamos que a educacdo transforma e estd em permanente transformacio;
inscreve a pessoa em uma historia (CHARLOT, 2013). Nas palavras de Goergen (2013,
p-45): “nosso compromisso nao ¢ tornar o futuro igual ao presente; nosso compromisso
¢ tornar o futuro melhor, mais humano, mais ético e mais feliz”. Acreditamos que esse
sentimento de gratiddo ¢ capaz de transformar como cada um dos estudantes enxergam
sua instituicdo de origem, a UEFS, permitindo o desenvolvimento do pertencimento,
construido ao longo das transi¢cdes que ocorreram antes, durante € apds a mobilidade

internacional.

Eu vivi a universidade de uma forma como eu ndo tinha vivido antes
(EOT1);

Eu parecia que estava vivendo num sonho (E02);

Quando eu vejo a universidade conquistando coisas eu falo: meu Deus,
eu estudei ai (E09).

A mobilidade estudantil internacional pode ser compreendida como uma
proposta educativa orientada na perspectiva de valorizar a formagdo, voltada para
autonomia dos sujeitos, lhes possibilitando, um olhar critico sobre a realidade a sua volta
que permite construir uma postura emancipatoria frente a sociedade. Sempre havera
processos de transicdo que envolve mudangas que continuarao sendo fator decisivo nas
experiéncias de vida (RIBEIRO, 2014). Elas ocorrem em diferentes momentos e mobiliza
acOes e recursos individuais e sociais possibilitando adaptabilidade as novas situagdes ou
acontecimentos.

A partir dos pressupostos tedricos do Interacionismo Simbolico, entendemos a
mobilidade académica como agao social envolvida em um processo dindmico, em uma
relacdo reciproca dos individuos, em que as significagdes que perpassam a interagdo
remetem sempre a possibilidade de mudanga (SANT’ANA,2009).

As trajetdrias desenvolvimentais dos estudantes que participaram de programas
de mobilidade internacional nao compreendem simplesmente as mudancas, mas

sobretudo, a percepc¢ao delas e do seu impacto em suas vidas.

Para quem vive, pra quem sente, pra quem se transforma, pra quem ¢é
fruto desta transformacgao (E01);

Se ndo fosse esse intercambio que eu fiz, [...] ndo teria conseguido
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publicar artigos que, além da questdo profissional, tem a questdo de
conhecimento (E03);

Quando eu voltei do intercambio eu me sentia mais confiante nas
disciplinas, [...] quando eu voltei do intercambio foi mais facil escrever,
[...] o intercambio me mudou muito (E07).

Os estudantes que entrevistamos seguiram suas trajetorias, num itinerario de
aprendizado e qualificagdo. Aqueles que retornam enfatizam, sobretudo, a sua
experiéncia pessoal e a aquisicdo de experiéncia ou maturidade no processo migratdrio
(PEREIRA; SIQUEIRA, 2013).

Hoje, dos dez estudantes que entrevistamos, apos a mobilidade académica
internacional, dois deles ja concluiram o mestrado e estdo cursando o doutorado, sendo
um em uma institui¢do internacional; um estudante, a partir da sua experiéncia com a
mobilidade, foi contemplado com uma bolsa do governo francé€s para dar aulas de
portugués em um pais da América Central; um estudante segue uma carreira
internacional; um estudante cursa mestrado na UEFS e os demais, exercendo suas
profissdes no mundo do trabalho.

A necessidade de (re)elaborar a compreensao do mundo e a perspectiva de futuro
apos a experiéncia da mobilidade foi um aspecto importante percebido nos entrevistados.
Nao podemos afirmar aqui que a mobilidade internacional pode ser traduzida em sucesso
e independéncia financeira, mas a sua vivéncia e todo o aprendizado adquirido com a
experiéncia, sendo um diferencial no curriculo desses jovens, pode aumentar as chances

de ascensao social.

8.1.1 Mudanca de perspectiva: o campo de possibilidades dos intercambistas

A frase titulo desta secdo foi inspirada na entrevista da estudante E05 apos ser
indagada: “Quem ¢ a E05 agora, depois do intercAmbio?”. Prontamente, a estudante

respondeu:

E uma “E05” com outras perspectivas, né, porque uma das coisas que
o intercambio, a universidade ela muda, é isso! Se antes eu ndo tinha
uma perspectiva de fazer um curso universitario, hoje eu tenho uma
perspectiva de fazer uma poés, de fazer um mestrado, entdo, a
perspectiva né, eu tenho condicdes, eu tenho capacidade, isso ai € muito
mais ampliado, a questdo da perspectiva, maturidade, ¢ tudo mais
(E0S).

A experiéncia da mobilidade acaba por conferir aos estudantes intercambistas
um “potencial de metamorfose” (VELHO, 2003), tornando-os capazes de transformar

sua trajetdria e de reinventar a vida social, “empurrados por forgas e circunstancias que
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tém de enfrentar e procurar dar conta” (VELHO, 2003, p. 45). Essa metamorfose permite
que eles transitem por diferentes dominios, por diferentes mundos, exercendo plenamente

a flexibilidade e a transformacao.

Parece que tinha uma barreira e depois do intercimbio ndo tem mais
uma barreira de impedimento nesse sentido, de vocé sair, de conhecer
outras culturas (E03);

Voltei um outro aluno, no sentido que eu voltei com muito mais vontade
pra aprender, voltei mais critico também (E04);

Na minha familia ndo existe essa questdo de ah, estudou, terminou o
ensino médio, vamos fazer universidade. Mas hoje, eu ja vejo que as
perspectivas dos meus sobrinhos ja sdo outras. Eu tenho uma sobrinha
que ela diz, vou fazer intercambio igual a tia. Entdo assim, para os meus
sobrinhos, essa geragdo que ta vindo, através de mim, as perspectivas
ja sdo outras, né, entdo eles ja viram, ¢ possivel (E05);

E um crescimento dentro da gente de vérios pontos da vida [...] essa
experiéncia de que o mundo ele é gigante, e que a gente ndo conhece
um ter¢o ainda, e vale muito a pena, porque existem mil culturas, mil
formas de se pensar, mil formas de se viver, a minha ¢ apenas mais uma
delas (E09).

Com significativa influéncia de Georg Simmel, Alfred Schutz, Howard Becker,
Erving Goffman e Victor Turner, Gilberto Velho, um dos nomes mais influentes da
antropologia brasileira, discorre sobre o “campo de possibilidades” e de “projeto”
(VELHO, 2003) como processos da vida social. Para esse autor, os projetos individuais
sdo influenciados por projetos coletivos, de grupos, de instituicdes e de organizagdes;
deste modo, o individuo planeja seu futuro a partir de um projeto individual, seu campo
de possibilidades também se modifica com novos projetos e com a atribuicao de novos
significados a realidade que vivencia, at¢ o momento onde o processo de metamorfose
do individuo se torna recorrente nesse cenario. Esta permanente reconstrugdo possibilita
que os individuos se apropriem de diferentes influéncias, dialoguem com as realidades,
construam suas trajetorias individuais de maneira ativa, reinterpretando, ressignificando
e negociando com a realidade para alcangar seus objetivos.

Nos termos de Velho (2003), a mobilidade possibilita a constru¢do dos projetos,
que podem ser entendidos como “conduta organizada para atingir finalidades especificas”
(VELHO, 2003, p. 40). Estes projetos, cunhados na interagao social deste individuo e do
seu grupo social, ativam o potencial de metamorfose e ampliam o campo de
possibilidades (VELHO, 2003), fundamental no desenvolvimento auténomo dos
estudantes.

Neste sentido, a mobilidade internacional abre a possibilidade da vivéncia, da
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experiéncia, da aprendizagem e do conhecimento. Permite-nos admitir, uma vez que
todos afirmaram ndo serem mais os mesmos apds a mobilidade, que os estudantes
intercambistas possuem um futuro, um projeto, e, principalmente, a possibilidade de
“transformacgdo” desse futuro. Afinal, como destaca Charlot (2013, p.229), “ndo ha

educacao se o educando nao mobiliza a si mesmo”.

8.2 A MOBILIDADE ESTUDANTIL INTERNACIONAL COMO UM RITO DE
PASSAGEM

“Um homem precisa viajar. Por sua conta, nio por meio de
historias, imagens, livros ou TV. Precisa viajar por si, com seus
olhos e pés, para entender o que é seu. Para um dia plantar as suas
proprias arvores e dar-lhes valor. Conhecer o frio para desfrutar
do calor. E o oposto. Sentir a distincia e o desabrigo para estar
bem sob o proprio teto. Um homem precisa viajar para lugares que
nao conhece para quebrar essa arrogancia que nos faz ver o mundo
como o imaginamos, e nao simplesmente como é ou pode ser”

(in Mar Sem Fim, Amyr Klink, 2000, p.31).

O desprendimento, a disponibilidade de encontrar o novo, a convivéncia com
pessoas de diferentes visdes e culturas certamente colaboraram para novas aquisigoes no
processo de desenvolvimento desses estudantes. Com o entendimento de que o processo
de transi¢do encontra-se vinculado as mudancas ao longo da vida do individuo, ao
significado das diferentes situagdes, as transformagdes ocorridas € o0 modo como todos
os acontecimentos afetam o seu bem-estar, compreendemos que, quando um estudante
ingressa no intercambio, ocorreu uma transi¢ao, ou seja, houve uma descontinuidade da
normalidade antes experienciada; seu papel, suas responsabilidades, tarefas e relagdes
foram alteradas.

No decorrer da vida, os individuos passam ou transitam por varios momentos;
desde os dois extremos entre nascimento € morte, a trajetdria social ¢ marcada por muitas
mudangas cujas passagens sdo mediadas pelo ritual que concede sentido as
transformagoes da vida e estabelecem um antes e um depois (DA MATTA, 1977). “Os
rituais tornar-se-iam vazios se nao existisse a magia representacional que os faz
simbolicamente eficazes” (PAIS, 2009, p.375). E, desta forma, o rito ¢ um fenomeno
dotado de mecanismos recorrentes no tempo € no espago, composto por um conjunto de
significados (DA MATTA, 1977), que acompanham os individuos e os grupos durante
toda sua trajetéria (GENNEP, 2013).

Considerando os desafios e percursos desenvolvimentais da mobilidade

estudantil internacional como um ritual, podemos entdo, caracterizar o ritual da
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mobilidade em trés fases: o antes, o durante e o depois do intercambio.

O “antes” ¢ marcado pelo planejamento, organiza¢do de documentos, inscri¢ao
no processo de sele¢do, aprovagao no edital, submissao de candidatura, aprovagdo na IES
de acolhimento, visto, formulérios, recepcdo da carta de aceite e documentagao do
estudante para a viagem; o “durante” a segunda fase, observando a compreensdo de
Gennep (2013), que trata o processo do ritual como deslocamento, os estudantes seguindo
essa trajetoria, atravessam uma espécie de porta. “E possivel dizer que a porta é o limite
entre o mundo estrangeiro e 0 mundo doméstico, (...), assim, atravessar a soleira, significa
ingressar em um mundo novo” (GENNEP, 2013, p.37). Por fim, a terceira etapa, o
“depois” do intercambio, compreende o momento do retorno do estudante para casa e
para sua instituicao de origem, a UEFS.

A Figura 4 a seguir, ilustra as fases do ritual da mobilidade estudantil

internacional.

Figura 4 — Fases do ritual da mobilidade estudantil internacional

Antes do
Intercambio

Apods o
Intercambio

Durante o
Intercambio

planejamento,
organizacao de
documentos, ritual de
inscricdo no deslocamento
processo de
selegdo,etc

' O Ritual da Mobilidade Estudantil Internacional

retorno do
estudante para casa
€ para sua
instituicao de
origem

Fonte: A autora

As entrevistas nos mostraram que a terceira etapa ¢ também um momento de
adaptacdo, de reintegracdo, de desenvolvimento de novos papeis junto a sociedade e a

sua IES de origem.
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A vida social, assim como o processo da mobilidade estudantil internacional, ¢
marcada por rituais. De acordo com Pais (2009, p.374), “as trajetdrias de vida sdo
singulares, mas inscrevem-se em regularidades que tém marcas culturais. As fases de
vida — e as representacoes que delas se t€ém — sdo uma clara expressdo dessas
regularidades”. Neste ponto, Da Matta (1997) considera que, quando o dominio do ritual
¢ alcangado, ¢ possivel adentrar no coragdo cultural de uma sociedade, no seu sistema de
valores, permitindo maior entendimento. Strauss (1999, p.115) complementa esta
afirmac¢ao, quando afirma que “quando as passagens de status sdo mais ou menos bem
reguladas, aqueles que ja percorreram as etapas reconhecidas estdo prontos a guiar e
aconselhar seus sucessores”. Para esse autor, as futuras etapas sdo claras apenas para
aqueles que ja passaram por elas. Esta dindmica apresentada por Strauss (1999) pode ser

observada nas narrativas dos estudantes:

A gente fez roda de conversa sobre algumas coisas que a gente estudou
14, [...], a gente tentou fazer um grupo para apoiar os estudantes que
gostariam de fazer intercambio, [...], entdo a gente meio que quiz fazer,
promover isso, entdo todas as pessoas que quiseram fazer intercambio
nos solicitavam, a gente explicava como foi, passamos o contato
inclusive da residéncia que a gente morou e foram estudantes morar 14,
entdo a gente quis dar retorno a instituigdo (E01);

Ja falei em varios encontros de estudantes sobre intercdmbio, de forma
pessoal ja falei com varios e motivo todos (E06);

Fiz um canal no youtube, comecei a dar dicas para o pessoal, comecei
a mostrar minhas experiencias (E09).

O ritual pode ser compreendido como um fendmeno especial da sociedade, um
sistema cultural de comunicacgdo simbdlica; o que se encontra no ritual esta presente no
cotidiano e destaca o que ¢ comum a um determinado grupo (PEIRANO, 2003). Seguindo
as orientacdes de Peirano (2003), evitamos uma defini¢do fechada e rigida; pois, de
acordo com a autora, a compreensao de um ritual precisa ser etnografica, nao deve ser
antecipada, e sim, apreendida pelo pesquisador no grupo que ele observa.

Neste ponto, entendemos que os rituais servem para construir o proprio carater
da sociedade, ¢ no ritual que a sociedade estabiliza uma visdo sobre si mesma (DA
MATTA, 1997), modo pelo qual nos debru¢amos em sua compreensdao. Continua Da

Matta (1997, p. 31):

O rito, assim, entre outras coisas, pode marcar aquele instante
privilegiado em que buscamos transformar o particular no universal; o
regional no nacional; o individual no coletivo ou, ao inverso, quando
diante de problema universal mostramos como o resolvemos, nos
apropriamos dele por um certo angulo e o marcamos com um
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determinado estilo.

Da Matta (1997) destaca que o rito € capaz de colocar em foco um elemento, um
fato e/ou coisas do mundo social, ¢ um aspecto das relagdes sociais, formas de salientar
modos do mundo cotidiano. Neste sentido, o ritual tem o poder de ampliar e iluminar uma
variedade de ideias e valores que, de outra forma, seriam dificeis de discernir (PEIRANO,
2003). Para Strauss (1999), o ritual ¢ uma espécie de passagem onde os individuos se
movem numa sequéncia ordenada. “Quando o movimento ¢ assim regularizado, isso
significa que existem antecessores e sucessores: havia pessoas 14 antes de nds e virdo
pessoas depois de nds. Isso da continuidade [...] a experiéncia pessoal” (STRAUSS, 1999,
p-109). O autor defende que na passagem, sdo necessarios periodos de transicdo que
demandam esforgo e tolerancia.

Trazemos a mobilidade internacional como um rito por analisarmos os
elementos, sentidos e significados deste mundo social para os estudantes; tornamos
presentes a compreensao de aspectos da realidade experienciada, de um momento
especial, extraordinario que foi vivido. O ingresso na mobilidade ¢ um ritual de iniciagao,
de passagem, uma ruptura em relacdo ao passado. Cumprir o ritual da mobilidade
significa ser aceito, fazer parte de algo muito maior, ser legitimado como membro da

esfera internacional do mundo académico.
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9 CONCLUSOES - O MOMENTO DO PONTO FINAL

“Que a importancia de uma coisa nao se mede com fita métrica
nem com balan¢as nem com barémetros etc.

Que a importincia de uma coisa

h4 que ser medida pelo encantamento

que a coisa produza em nos”

(in Memorias Inventadas, Manoel de Barros, 2018).

Chegamos ao fim desta jornada. Agora ¢ a minha vez de arrumar as malas,
regressar as minhas atividades administrativas e, com novas lentes, ressignificar os
espagos e as paisagens contempladas.

A forma de exposi¢ao deste trabalho reproduziu a propria trajetoria da pesquisa
e da pesquisadora. Como em um diério de bordo, com uma linguagem leve e licengas
poéticas nos lancamos nesta pesquisa. Experienciamos em cada detalhe, o sabor do saber
e o poder de transformagdo do conhecimento. Foi possivel compreender a mobilidade
académica internacional pelo lado de dentro, pelos estudantes que vivenciaram este
processo.

Quando recordo o que ouvi durante o trabalho de campo e retomo as muitas
paginas das entrevistas transcritas, me vem a memoria, cada um dos estudantes que
entrevistei, na maneira como cada um me recebeu, na relacdo que estabelecemos entre
entrevistador-entrevistado e que produziu estes resultados. A entrevista ¢ uma relagdo
humana, envolvida por nossas paixdes, inquietagdes e insegurangas.

As leituras que fiz, as referéncias que estudei, me levaram a uma frase do livro
de Kaufmann “A entrevista compreensiva”, o autor afirma que “os primeiros passos sao
quase sempre fundadores” (KAUFMANN, 2013, p.184) e eles foram, de fato,
imprescindiveis para chegar até aqui.

A experiéncia de pesquisa vivida sinaliza colocar um ponto final no trabalho de
investigacao; ao mesmo tempo, esta trajetoria também me mostrou que um ponto final
servird apenas para atender as normas da nossa lingua portuguesa, para os filmes, novelas
ou pegas de teatro, mas, para pesquisas e seus resultados, historias de vidas que se
transformaram, talvez apenas reticéncias caiam bem.

Nossas reflexdes nos conduzem ao entendimento de que a internacionalizagao
da educacao, por meio da mobilidade estudantil, possibilita o aumento da transferéncia
de conhecimento e o potencial dos estudantes; cria verdadeiros lacos académicos e se

baseia, essencialmente, em encontros e aproximagdes, seja do ponto de vista cultural,
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histérico, linguistico ou humano, representando importantes beneficios para o
desenvolvimento da ciéncia, da sociedade e, sobretudo, da juventude.

A mobilidade académica internacional ¢ um dos caminhos para renovar a
educagdao como pratica formativa, possibilita trocas culturais, cientificas ¢ académicas;
permite ao estudante conhecer e interagir com uma realidade diversa, um novo lugar para
o saber. As experiéncias internacionais podem contribuir para o sucesso dos estudantes,
equipando-os para trabalhar em diferentes culturas em ambientes globais; podem ter
outros beneficios relacionados ao aprendizado, conduz ao desenvolvimento pessoal,
resulta em melhores resultados na graduacao e melhores perspectivas de carreira. Receber
uma educacdo em uma sala de aula internacional, possibilitando ainda, a socializagao,
traz melhorias a experiéncia universitaria de todos os estudantes.

Das inquietacdes iniciais registradas ainda no capitulo “Ponto de Partida”, estao
os estudantes dispostos a abandonar suas zonas de conforto e verdadeiramente dialogar
com as diferencgas? Serd possivel ou realizdvel uma pedagogia da afiliacdo sobre a entrada
de jovens universitarios no universo da educacao internacional? Os estudantes aprovados
em programas de mobilidade dedicam-se a conhecer a institui¢do de acolhimento, o pais
de destino, sua cultura, suas regras, sua lingua? Observamos que a exposi¢do dos
estudantes ao inesperado, a novidade, ao estranhamento, aos desafios, abre portas para
seu desenvolvimento integral. As vozes dos estudantes evidenciam que o habitus da
mobilidade influencia sua movimentacao, seja ela académica, pessoal ou profissional.

Como produto desta tese, desenvolvemos um Modelo das Transi¢des
Desenvolvimentais dos Estudantes Intercambistas demonstrando que, os estudantes
chegam a UEFS, sua institui¢ao de origem, passam por tempos de afiliacdo. O tempo do
estranhamento, das rupturas e mudancas de regras; o tempo da aprendizagem, da
adaptacdo e o tempo da afiliacdo, quando j4 compreendem as regras, as identificam e
sabem como lidar.

Acreditamos que, apenas os estudantes afiliados conseguem participar de
programas de mobilidade internacional pois, o critério de selecdo implica, além da
frequéncia as aulas, o cumprimento de, no minimo 30% da carga horaria do curso,
aproximadamente dois anos de vinculo com a institui¢ao; requer também que o estudante
seja capaz de gerir o proprio curriculo, saiba dialogar com docentes e colegas, realize
e/ou participe de atividades académicas, culturais e sociais, saiba organizar seu plano de
estudos e componentes curriculares.

Deste modo, o intercambista vive ainda, um ritual de passagem caracterizado
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por trés fases: antes, durante e ap6s a mobilidade, seguem uma trajetoria de deslocamento,

finalizada com o retorno para sua instituicao de origem, a UEFS.

A figura 5 apresenta este modelo que criamos:

Figura S - Modelo das Transicoes Desenvolvimentais dos Estudantes Intercambistas
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Fonte: A autora
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As entrevistas trouxeram que a experiéncia da mobilidade internacional da
provas de uma afiliacdo institucional importante; o intercdmbio é, ele proprio, uma
atividade afiliadora quando fortalece os lacos de pertencimento com a instituicdo de
origem, produz sentimentos de gratidao e possui um efeito multiplicador, incentivando
outros estudantes a também vivenciar a experiéncia. Afinal, tornar-se membro ¢ também
ser capaz de demonstrar as competéncias, os etnométodos de uma cultura.

A UEFS, por meio do programa de mobilidade internacional, desenvolve uma
pedagogia de afiliacao, permitindo ao individuo ascender a competéncia requerida para
um estudante. Através da realizacdo de feiras, semindrios, workshops, encontros com
calouros para apresentacao do programa de mobilidade e rodas de conversa com egressos
do intercambio, a Assessoria Especial de Relacdes Institucionais promove ambientes
para que os estudantes desejem ingressar em um mundo novo, de ideias, de cultura, de
respeito as diferengas e, principalmente, um mundo mais igualitario e justo, que todos
possam acessar.

Os resultados da pesquisa nos levam a acreditar que, por meio de um processo
de interpretagdo permanente, viver a mobilidade permite ao estudante construir seu
projeto de formacgdo, desenvolver sua capacidade de autonomia e de comunicagdo. Deste
modo, quanto mais interagcdes acontecem, melhor a aprendizagem.

Experienciar a mobilidade académica possibilita aos estudantes a interpretacao
de um outro mundo, atravessar e chegar em um novo caminho, habilidades para aprender
novos valores culturais e viver por um periodo, distante de seu pais de origem. Os
estudantes entrevistados se esforgam para representar bem sua instituicdo, querem
desfrutar de cada experiéncia que a cidade e a universidade de acolhimento oferecem. E,
deste modo, para sobreviver em novos territdrios, eles desenvolvem a alteridade e
comportamentos que permitam compreender além das regras, costumes e lingua. Nesse
estudo, o suporte tedrico do Interacionismo Simbolico foi fundamental tornando possivel
olhar e compreender as aquisicdes desenvolvimentais dos estudantes intercambistas
produzidas sobre um habitus em permanente renovagao, que se enriquece de experiéncias
novas, de transi¢des e passagens.

A discussdo apresentada nas se¢des precedentes ndo esgota todos os aspectos e
possibilidades de analise a serem considerados sobre as experiéncias proporcionadas pela
mobilidade académica internacional; ha novas frentes de pesquisa como em qualquer
outro trabalho. Nao ha apenas um modo de se compreender este campo, mas multiplos

olhares sdo possiveis.
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Partindo desse lugar interpretativo, acreditamos que a investigacao proporcionou
além de analises de questdes que comumente ndo sdo estudadas de maneira vinculada, a
obtencdo e a criagdo de dados que poderdo servir de diagnostico para a avaliacdo de uma
politica publica inclusiva no ambito da internacionalizacao da educagdo superior, nao
apenas na UEFS, mas nas IES de todo Brasil.

A UEFS procura incorporar em suas agdes em prol da internacionalizac¢do, o
conceito de uma cooperagdo capaz de atender/contemplar/comunicar com os estudantes
que nao tiveram as mesmas condi¢des socioecondmicas de inserc¢ao, € que, muitas vezes,
ndo teriam como frequentar esses espagos se ndo fosse a atribui¢do das bolsas, neste
sentido, a partir desta experiéncia proporcionada pela mobilidade académica
internacional, os estudantes poderdo construir novos significados, novas perspectivas de
participagdo no mundo do trabalho e na sociedade.

Entretanto, apesar de todo esfor¢co empreendido pela UEFS para consolidar a
internacionalizacdo, sabemos que ainda ha muito o que fazer. H4 um longo caminho a ser
trilhado para a internacionalizacdo e inser¢cdo proativa das universidades brasileiras no
cenario global. Um dos grandes entraves a esta questao ainda ¢ o dominio de uma segunda
lingua. As politicas linguisticas ndo dao conta da questdo social que ¢ historica. E, por
esta razdo, Portugal acaba sendo o pais mais procurado pelos estudantes.

Além desses desafios, o governo que agora se encerra ndo dispde de metas ¢
estratégias definidas para a melhoria da educagao superior. Mas, afinal, “na sociedade da
pobreza, o que se deve ensinar ao povo?” (CHARLOT, 2013, p.218); o que vemos ¢ o
desmonte das politicas publicas e a grave crise orcamentaria das universidades federais
e estaduais, acendendo o sinal de alerta para o futuro préoximo da educagdo superior
publica no Brasil; por esta razao, ¢ primordial pesquisas que contemplem a identificacao
dos beneficios e do poder transformador de programas, como os de mobilidade académica
para a formacgdo e desenvolvimento integral de nossa juventude.

Sigamos atentos, a procura de itinerarios viaveis que oportunizem um saber
ampliado e transformador. Sigamos, nas possibilidades de (re)invencao, (re)comecos e
(re)significag@o que este tempo exige, com a coragem para existir, preparar o outro para
existir e provocar também resisténcias. Afinal, ¢ a partir de alguns desassossegos que
surgem horizontes que apontam a esperanca de um mundo onde as fronteiras ndo estarao

marcadas por muros, mas sim, por pontes.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Pagina 1/2

Prezado(a) participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Novos itinerarios, horizontes e
fronteiras: as transicoes desenvolvimentais dos estudantes da mobilidade académica
internacional”, desenvolvida por Karla Maria Lima Figueiredo Bené Barbosa discente do
Doutorado em Psicologia da Universidade Federal da Bahia - UFBA, sob orientacdo da Professora
Dr* Sénia Maria Rocha Sampaio.

A proposta deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) ¢ explicar tudo sobre o
estudo e solicitar a sua permissao para participar do mesmo.

O objetivo central da pesquisa ¢ analisar as contribuicdes da educac¢io internacional, as
experiéncias e influéncias na vida e no desenvolvimento dos estudantes de graduaciao que
realizaram mobilidade internacional. E, deste modo, o convite a sua participagdo se deve ao
fato de ja ter experenciado esta modalidade.

Sua participacio € voluntaria, isto ¢, ela ndo é obrigatoria; é isenta de despesas e qualquer outra
remuneracdo. Vocé tem plena autonomia para decidir se quer ou ndo participar. Vocé€ ndo sera
penalizado(a) de nenhuma maneira caso decida ndo consentir sua participacao, ou desistir da
mesma.

Sua participag@o consistird em uma entrevista gravada e ¢ muito importante para a conclusdo
deste estudo, mas vocé é livre para aceitar participar da pesquisa que inclui apenas perguntas
e respostas. Os riscos decorrentes com a realizacdo desta pesquisa podem ser: possibilidade de
constrangimento ao participar da entrevista, uma vez que as perguntas podem abordar sua propria
acdo na instituicao e a relacdo com outros colegas, professores e demais membros da comunidade
académica; desconforto; vergonha e/ou cansago ao responder as perguntas. Como medidas para
evita-los ou minimiza-los, estaremos atentos aos sinais verbais e ndo verbais de desconforto,
garantiremos um local reservado e a liberdade para ndo responder questdes constrangedoras,
interrompendo a entrevista.

Estamos disponiveis para esclarecer suas duvidas no momento em que desejar. Vocé tera
garantida a liberdade de retirar o presente consentimento, a qualquer momento, e deixar
de participar do estudo, sem que isto traga prejuizos e/ou constrangimentos a vocé.

O beneficio esperado sera, a partir de sua colaboracdo nessa pesquisa, a compreensdo das
transigdes desenvolvimentais dos estudantes egressos dos programas de mobilidade internacional,
contribuindo ainda, para uma reflexdo acerca dos rumos e possibilidades do processo de
internacionalizagdo na UEFS.

Qualquer dado que possa identifica-lo(a) sera omitido na divulgagdo dos resultados da pesquisa,

o material gravado sera armazenado em local seguro. Os resultados serdo divulgados em palestras
dirigidas ao publico participante, ensaios, artigos cientificos, livros, capitulos de livros e na tese.
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Pagina 2/2

Feira de Santana, / /

DECLARO que, apo6s esclarecido pela pesquisadora e ter entendido o que me foi explicado,
consinto, voluntariamente, em participar desta pesquisa para a qual autorizo a gravacao em audio
do contetido da entrevista. A entrevista sera gravada por meio de gravador de voz do celular ou
outros gravadores especificos, declarando ainda que o termo foi assinado em duas vias, uma
ficando comigo e outra com a responsavel pela entrevista.

(Assinatura do participante da pesquisa)
Nome do participante:

Karla Maria Lima Figueiredo Bené Barbosa
(Pesquisadora do campo)

Endereco da responsavel pela pesquisa:

Nome: Doutoranda Karla Maria Lima Figueiredo Bené Barbosa

Institui¢ao: Universidade Federal da Bahia - Instituto de Psicologia

Endereco: Rua Aristides Novis, Estrada de Sao Lazaro, 197. CEP: 40210-730 — Salvador/Ba
Contato: + 55 75 98803.8383 E-mail: karla@uefs.br

ATENCAO: Para informar ocorréncias irregulares ou danosas durante a sua participacio
no estudo, dirija-se ao:

Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal da Bahia — UFBA - Instituto de
Psicologia

Endereco: Rua Aristides Novis, Estrada de Sdao Lazaro, 197. CEP: 40210-730 — Salvador/Ba
Contato: +55 71 3283.6442 E-mail: cepips@ufba.br
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Roteiro Guia da Entrevista

Publico: Estudantes de graduacio egressos da mobilidade internacional da UEFS

Este estudo tem como objetivo geral analisar as contribui¢des da educacdo
internacional, as experiéncias e influéncias na vida e carreira dos estudantes de graduacgao
que realizaram mobilidade internacional pela UEFS.

Informacgdes Gerais

Nome:

Idade:

Sexo:

Cor/Raga:

Curso de graduacio:

Pais da Mobilidade e Universidade de acolhimento:
Periodo da mobilidade:

Programa da Mobilidade:

Com bolsa? ( )sim ( )ndo

Eixo Tematico 1 - Expectativas e Planejamento antes do intercAmbio

e Quais as razoes levaram vocé a realizar a mobilidade internacional?

e Vocé estudou alguma lingua estrangeira? Se sim, por quanto tempo? onde?

e Vocé buscou informagdes sobre a cultura do pais de destino?

e Como foi a escolha da Universidade de acolhimento? Por que escolheu esta
instituicao? Houve alguma participacao da familia?

e Sua institui¢ao de origem apresentou informacgdes e orientagdes sobre a Universidade
anfitria?

e Voce recebeu orientagcdes do coordenador de seu curso sobre o plano de estudo a ser
desenvolvido na universidade estrangeira?

Eixo Tematico 2 — Trajetoria na Universidade de Acolhimento

e Como foi seu primeiro dia de aula?

e Quais foram suas impressdes com a Universidade de acolhimento?

e Vocé recebeu orientagdes sobre seu plano de estudos pela IES anfitria?

e Cursou todas as disciplinas selecionadas? Como foi o desempenho?

e O que vocé achou das disciplinas que optou? Acredita que elas tenham sido
importantes para vocé?

e Quais as dificuldades vivenciadas durante sua permanéncia na Universidade? Houve
algum momento em que pensou em desistir?

¢ Algum momento que lhe marcou, positiva ou negativamente?

e Vivenciou algum tipo de discriminacdo pelos colegas e professores do curso, de outros
cursos ¢ pela institui¢ao?

e O valor da bolsa recebida era suficiente para atender suas necessidades pessoais e
académicas?

¢ Quais foram as motivagdes e incentivos vivenciados durante o intercambio? O que
mais se destacou?

e Houve algum projeto/programa de acompanhamento pela Universidade de
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acolhimento? E pela sua Universidade de Origem? Qual sua avaliagdo sobre estas agdes?
e Como era sua relacio com os demais estudantes internacionais na Universidade?
Haviam encontros frequentes? Eram espontaneos ou programados?

e E como foi a sua relagdo com os professores e colegas do curso? Pertenceu a algum
grupo na sala de aula ou na Universidade?

e Algum professor ou colega se destacou no seu processo de formagao?

e Em algum momento se sentiu “estrangeiro/a” na Universidade e no curso escolhido?
Se positivo, relatar este sentimento e este conceito (“‘ser estrangeiro na universidade’) Se
negativo, verificar o que a/o fez sentir-se igual ou proximo aos demais estudantes.

e Quais estratégias desenvolveu para identificar-se com os colegas do curso e na
Universidade?

e Como avalia seu desempenho académico na Universidade de acolhimento? Como a
institui¢do o/a avaliou? Houve correspondéncia?

Eixo Tematico 3 — Assimilacio progressiva dos codigos culturais e lingua estrangeira
e Como foram as primeiras descobertas? O primeiro contato com a cidade, dinamica,
estilo de vida...? As expectativas foram atendidas?

e Vocé participou de atividades culturais? Como foi?

e E como era o cotidiano?

e Como foi encontrar locais — supermercado, lazer?

¢ E seus principais desafios? Houve encontros? Estranhamentos?

e Como foi sua desenvoltura na lingua estrangeira? Teve vontade de desenvolver um
outro idioma? O que fez falta?

e Como se sentiu com a distancia da familia? Foi a primeira vez, segunda vez na vida?

Eixo Tematico 4 — Socializacdo — Cosmopolitismo e Alteridade (adaptabilidade,
interesses)

e Como foi sua relagdo com os colegas? Quais nacionalidades conviveu?

e Fez programas culturais com os estudantes internacionais?

Interagiu com a comunidade local? Qual idade das pessoas? Quais circunstancias?
Contato proximo? Visitou a casa de alguma delas?

Hospitalidade X Hostilidade? o que viveu? O que sentiu?

Morou com outros colegas brasileiros ou de outras nacionalidades, como foi?

Qual sua expectativa de trabalho ou emprego a partir desta experiéncia de mobilidade?
Tem planos de retorno ao pais/instituicdo de acolhimento?

Quais as expectativas de continuidade de sua formagdo académica?

Eixo Tematico S — Autonomia

e Como foi seu ultimo dia? Vocé se recorda? E chegar em casa? E chegar na sua
instituicao de origem?

¢ O que percebeu que mudou na sua forma de pensar, quando estava fora do pais e longe
dos seus pares? Percebeu alguma melhora no seu desempenho académico, na sua vida
com o intercambio?

e Vocé se sentia preparado para a realizacdo do intercambio?

e Seus objetivos para a realizacdo do intercambio foram atendidos?
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Eixo Tematico 6 - Experiéncias

¢ Que diferencas/mudancas vocé identifica em si mesmo(a) comparado quando
ingressou no intercambio? Em que medida essa mudanga se relaciona ao fato de vocé ter
feito mobilidade?

¢ De que maneira essa experiéncia académica facilitou/dificultou seu desenvolvimento?
¢ Gostaria de relatar algum acontecimento profissional e/ou desenvolvimento da propria
trajetoria percebido apos a realizacao do intercambio?

e O fato de vocé ter participado de um programa de mobilidade internacional teve/tem
alguma repercussao entre seus familiares e amigos?

e Vocé pode descrever uma situagdo na sua vida em que usou o que aprendeu na
universidade de acolhimento para compreendé-la e/ou resolve-la?

e Vocé acha que essa experiéncia académica vai lhe deixar algum legado? Se sim, qual?
Se nao, por qué?

e Quais foram as experiéncias promovidas pela universidade de acolhimento (cursos,
pessoas, programas, politicas, eventos etc.) que deixaram a impressdo mais forte em vocé
(positiva e/ou negativa)?

¢ Que situagdes de aprendizagem e vivéncia académica vocé percebe como as mais
significativas? Por qué?
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